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 مايو ٢٠١٧

قامــت شــركتي كيمونيكــس مصــر للاستشــارات و Cleantech Arabia بتحديــد فــرص الأعمال فــي القطاعات 
ذات الأولويــة فــي محافظــة الأقصــر لصالــح منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )يونيــدو( فــي إطــار 

مشــروع “إمــكان” لتشــغيل الشــباب ودعــم ريــادة الأعمــال فــي صعيــد مصــر.

ــدو(  ــة )يوني ــة الصناعي ــدة للتنمي ــم المتح ــة الأم ــذه منظم ــة وتنف ــة الياباني ــن الحكوم ــول م ــروع مم المش
بمشــاركة وزارة التجــارة والصناعــة.

ــة  ــر بالضــرورة عــن وجهــات نظــر منظمــة الأمــم المتحــدة للتنمي ــة لا تعبّ ــواردة فــي الوثيقــة الحالي الآراء ال
ــة. الصناعي
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الملخص التنفيذي
الناشــئة والشــركات الصغيــرة ومتناهيــة  تعتبــر الشــركات 
ــعها  ــادي، وبوس ــو الاقتص ــة للنم ــوة الدافع ــي الق ــر ه الصغ
والتنميــة  العمــل  فــرص  لخلــق  مهمــة  وســيلة  تكــون  أن 
المســتدامة. تــرى منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة 
الصغيــرة  والشــركات  الناشــئة  الشــركات  أن  )يونيــدو( 
ــة  ــات والطاق ــات إدارة المخلف ــي قطاع ــر ف ــة الصغ ومتناهي
ــن  ــتدام  يمك ــي المس ــى والغذائ ــع الزراع ــددة والتصني المتج
أن تكــون طرفــً فعــالًا فــي تنميــة القطــاع الخــاص و تحقيــق 
النمــو الإحتوائــي ، لكــن إمكانيات هــذه القطاعــات مازالت غير 
مســتغلة إلــى حــد كبيــر. يرتبــط جــزء مــن عوائــق النمــو لهــذه 
ــة الحصــول علــى المعرفــة والمعلومــات  القطاعــات بصعوب
الخاصــة بالســوق ، وذلــك وفقــً للمقابــات المكثفــة التــي 
ــا  ــي نفذته ــة والت ــابقة والحالي ــروعات الس ــاء المش ــت أثن أُجري
اليونيــدو بالاشــتراك مــع وزارة التجــارة والصناعــة وبتمويــل مــن 

ــة.   ــة الياباني الحكوم

ــادة  ــم ري ــج دع ــتهل برنام ــي مس ــداً ف ــام ٢٠١٤، وتحدي ــي ع ف
مصــر،  صعيــد  فــي  المخلفــات  إدارة  قطــاع  فــي  الأعمــال 
مصــر  كيمونيكــس  مــع  بالاشــتراك  اليونيــدو،  وضعــت 
للاستشــارات و Cleantech Arabia، خريطــة لمجتمــع ريادة 
الأعمــال بهــدف تحديــد المهــارات اللازمــة لــرواد الأعمــال فــي 
مصــر والعقبــات التــي تواجــه الشــركات الناشــئة والشــركات 
الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر فــي تدشــين وتنميــة أعمالهــا 
ــا رواد  ــاج إليه ــي يحت ــم الت ــات الدع ــن آلي ــاً ع ــر، فض ــي مص ف

ــر. ــي مص ــال ف الأعم

و خلصــت الدراســة إلــى أن الافتقــار الــي المعرفــة بقطــاع 
ادارة المخلفــات و الــي المعلومــات الخاصــة بالســوق يعتبــران 
الناشــئة  الشــركات  تعــوق  التــي  الشــائعة  العقبــات  مــن 
والشــركات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، فضــاً عــن الكيانــات 
الداعمــة )بمــا فــي ذلــك المســتثمرون( عــن دخــول قطــاع 

. إدارة المخلفــات 
ــر  ــس مص ــع كيمونيك ــتراك م ــدو، بالاش ــرت اليوني ــد ابتك  وق
منهجيــة  ونفــذّت   ،  Cleantech Arabia و  للاستشــارات 
أثبتــت فعاليتهــا فــي تقليــص هــذه العقبــة، وكانــت بدورهــا 
نبراســً استرشــد بــه التنفيــذ الناجــح لبرنامــج دعــم ريــادة 
الأعمــال الــذي نفذتــه اليونيــدو، وتلــك المنهجيــة هــي مســح 

و تحديــد فــرص الأعمــال . 

يتــم تحديــد فــرص الأعمــال القابلــة للنجــاح قبــل بــدء برنامــج 
والأســواق  للمــوارد  شــامل  تحليــل  باســتخدام  الدعــم 
الخــاص  القطــاع  مــن  مباشــرة  وبمشــاركة  والتكنولوجيــا 
ــا  ــى م ــال إل ــرص الأعم ــد ف ــة تحدي ــدف منهجي ــي. وته المحل

ــي: يل
فــي  بالصعوبــة  والمخاطرالمتعلقــة  العوائــق  تقليــل   •
وعلــي  معيــن  بقطــاع  الخاصــة  المعرفــة  علــى  الحصــول 

بالســوق. الخاصــة  المعلومــات 
• زيــادة فــرص نجــاح الشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة 

١

ومتناهيــة الصغــر بتركيــز الدعــم للشــركات العاملــة فــي 
ــة. ــاح المرتفع ــرص النج ــالات ذات ف المج

ــرة  ــً والمؤث ــة اقتصادي ــرص المربح ــو الف ــكار نح ــه الابت • توجي
اجتماعيــً، للتأكــد ضمنيــا مــن تحقيــق الأهــداف الأقتصاديــة و 

الإجتماعيــة للتنميــة .
•جــذب المزيــد مــن الدعم مــن الجهــات المختلفة المســاندة 

لريــادة الأعمــال فــي المجــالات المختارة .
• اجتــذاب المزيــد مــن الاســتثمارات الرأســمالية والتمويــل فــي 

المجــالات المختــارة.

بفضــل تأثيــر وفعاليــة عمليــة مســح وتحديــد فــرص الأعمــال 
التــي تمــت فــي ٢٠١٤، نفــذت اليونيــدو فــي ٢٠١٦، بالاشــتراك مــع 
 ،Cleantech Arabia و  للاستشــارات  مصــر  كيمونيكــس 
منهجيــة مماثلــة لتحديــد فــرص الأعمــال فــي محافظــة 
الطاقــة  وهمــا  إضافييــن  قطاعيــن  اســتهدفت  الأقصــر 
علــى  بالتركيــز  والغذائــي  الزراعــى  والتصنيــع  المتجــددة 
الروابــط البينيــة للمشــروعات والتكتــات وسلاســل القيمــة 

التنافســية. الاقتصاديــة  والأنشــطة 

ــر  ــواة لتطوي ــون ن ــا أن تك ــم تحديده ــي ت ــرص الت ــكان الف بإم
ــال  ــرص الأعم ــر. ف ــة الأقص ــي محافظ ــة ف ــات إقتصادي تكت
التــي تــم تحديدهــا تكمّــل وتضيــف قيمــة إلــى الأنشــطة 
الراهنــة، وهــي أيضــً تتكامــل مــع سلاســل القيمــة و تكتــات 
مــورد(.  أو  )كعميــل  خلفــي  و/أو  أمامــي  تكامــاً  الأعمــال 
ويُعتقــد أن الدعــم المســتمر لتلــك الفــرص يطــور التكتــات.

علــى الرغــم مــن تركيــز الوثيقــة علــى الفــرص التــى تــم 
منهجيــة  تقــدم  إنهــا  إلا  الأقصــر،  بمحافظــة  تحديدهــا 
لمســح وتحديــد فــرص الأعمــال يمكــن للأطــراف ذات الصلــة 
يرتبــط  الأعمــال  فــرص  تحديــد  أن  كمــا  منهــا  الإســتفادة 
ــل  ــن ج. م. ع. و يمث ــرى م ــق أخ ــا ومناط ــة قن ــك بمحافظ كذل

الجــدول التالــى عــرض موجــز لهــذه الفــرص:
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الجزء الاول: المقدمة
1.1 الشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر فــي قطاعــات 

إدارة المخلفــات والطاقــة المتجــددة و التصنيــع الزراعــي و الغذائــي

1.2 دور الحصول على المعلومات الخاصة بالسوق في أنشطة ريادة الأعمال

تعتبر الشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة ومتناهية 
الصغــر قــوة دافعــة للنمــو الاقتصــادي، وبوســعها أن 
ــع  ــل والتصني ــرص العم ــق ف ــة لخل ــيلة مهم ــون وس تك
الصغيــرة  فالمشــروعات  المســتدامة.  والتنميــة 
والمتناهيــة الصغــر تدفــع عجلــة أنشــطة  ريــادة الأعمال، 
ــع  ــهولة م ــف بس ــى التكي ــادرة عل ــة وق ــا “مرن ــا أنه كم
أحــوال العــرض والطلــب المتغيــرة ، وتوفــر فــرص عمــل، 
وتســاعد علــى تنويــع الأنشــطة الاقتصاديــة، وتقــدم 

مســاهمة كبيــرة فــي الصــادرات والتجــارة”١.

فــي ظــل هــذه المرونــة والقــدرة علــى التكيــف، فــإن 
ــرة والمتناهيــة  للشــركات الناشــئة والمشــروعات الصغي
والطاقــة  المخلفــات  إدارة  قطاعــات  فــي  الصغــر 
ــرة و  ــار مباش ــي آث ــى والغذائ ــع الزراع ــددة والتصني المتج
كبيــرة علــى تحســين جــودة حيــاة المجتمعــات المحليــة 
فــي  بالكفــاءة  القطاعــات  هــذه  وتتميــز  وازدهارهــا. 
ــة. وتتنــوع  خلــق فــرص العمــل وفــي التنميــة الاقتصادي
الوظائــف التــي توفرهــا هــذه القطاعــات:  بدايــة مــن 
ــا ومــروراً  الوظائــف المهنيــة التــي تتطلــب مؤهــات علي

يجــب أن يكــون رواد الأعمــال، وبالأخــصّ فــي القطاعــات 
ــل   ــوق قب ــم الس ــد وفه ــى تحدي ــن عل ــورة، قادري المذك
ــات  ــى المعلوم ــول عل ــاعد الحص ــول . يس ــم الحل تصمي
ــال  ــرص الأعم ــق لف ــي الاختيارالدقي ــوق عل ــة بالس الخاص
تتيــح  كمــا  المحلــي،  بالطلــب  الشــركات  تربــط  التــي 
ــال  ــآت الأعم ــر منش ــي تطوي ــاد المحل ــة بالاقتص المعرف
ــد  ــا يزي ــة، مم ــل القيم ــي سلاس ــا ف ــن دمجه ــي يمك الت
ــات  ــد المعلوم ــر تحدي ــتدامة. يعتب ــاح والاس ــرص النج ف
عــن العــرض والطلــب، وكذلــك المعرفــة بالتكنولوجيات 
ــام فــرص الســوق مــن قِبــل  ــً لاغتن المتاحــة أمــراً ضروري
ــة  ــرة والمتناهي ــروعات الصغي ــئة وملاش ــركات الناش الش

١
 Ministry of Foreign Trade, The Small and Medium Enterprises Policy Development Project (Sepal), “Profile of M/SMEs in Egypt”. 

٢ UNIDO. 2014. “Waste Management Entrepreneurship Support in Southern Upper Egypt for Sustainable Development”, Chemon-
ics Egypt Consultants & Cleantech Arabia, implemented by UNIDO in “Enhancing Youth Employability and Local Economic Devel-
opment in Upper Egypt Project” funded by the government of Japan, 2014. ; UNIDO. 2016. “Business Opportunity Assessment in 
Luxor Governorate”, Chemonics Egypt Consultants, implemented by UNIDO in “Youth Employment for Socio-Economic Stability 
in Upper Egypt Project” funded by the government of Japan, 2016. 

٣

بالعمالــة الفنيــة وانتهــاءا بالعمالــة غيــر الماهــرة. تنفَــق 
نســبة مئويــة كبيــرة مــن تكلفــة المنتجــات والخدمــات 
ــن  ــر م ــي كثي ــة، وف ــى العمال ــات عل ــذه القطاع ــي ه ف
بــدوره يعــزز  الحــالات  علــى مورديــن محلييــن. وهــذا 
الخدمــات  أن  كمــا  المحليــة.  الاقتصاديــة  التنميــة 
والمنتجــات المقدمــة فــي قطاعــات إدارة المخلفــات 
والغذائــي  الزراعــى  والتصنيــع  المتجــددة  والطاقــة 
المحليــة  الحيــاة  وجــودة  البيئيــة  الأوضــاع  تحسّــن 
تحســيناً مباشــراً، وتوفــر للمواطنيــن والشــركات إمــداداً 
)المعــاد  المــواد  مــن  وميســورالتكلفة  مســتداماً 
تدويرهــا( والطاقــة، ممــا يزيــد بالتالــي اســتدامة المــوارد 
المواطنيــن وتنافســية منشــآت الأعمــال. غيــر  لصالــح 
ــى  ــول عل ــي الحص ــً ف ــه تحدي ــركات تواج ــذه الش أن ه
ــً  ــك وفق ــوق، وذل ــة بالس ــات الخاص ــة والمعلوم المعرف
ــاريع  ــال مش ــن خ ــت م ــي أجري ــدة الت ــات العدي للمقاب
منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو(٢.

ــات  ــى بيان ــول عل ــإن الحص ــك، ف ــى ذل ــاوة عل ــر. ع الصغ
ــراء  ــل الخب ــن قِب ــا م ــن جودته ــق م ــم التحق ــددة ت مح
ــدة  ــروعات الولي ــي المش ــتثمار ف ــل الاس ــن أن يجع يمك
التــي تنطــوي علــى مخاطــر كبيــرة فــي بدايتهــا أمــراً 
ــر  ــواق أكث ــل الأس ــى جع ــاعد عل ــا يس ــاطة مم ــر بس أكث
ــد  ــن رائ ــر كل م ــي نظ ــر ف ــن المخاط ــد م ــً، و يح وضوح

الأعمــال والمســتثمر.

ــاع  ــوق قط ــة بس ــات الخاص ــة المعلوم ــؤدي اتاح ــا ت كم
الأعمــال  ريــادة  دعــم  برامــج  مســاعدة  إلــى  معيــن 
لكــي تصيــر أكثــر فعاليــة وكفــاءة لمســاندة الشــركات 

الواعــدة.



1.3 تحديد فرص الأعمال: تجربة صعيد مصر

فعالــة  أداة  الأعمــال  فــرص  تحديــد  و  مســح  تعتبــر 
طورتهــا اليونيــدو بالاشــتراك مــع كيمونيكــس مصــر 
تنفيذهــا  وتــم   Cleantech Arabia و  للاستشــارات 
ــة  ــى المعرف ــول عل ــين الحص ــر لتحس ــي مص ــً ف تجريبي

بالســوق. الخاصــة  والمعلومــات 

ــرص  ــد ف ــح و تحدي ــن مس ــي م ــدف الرئيس ــن اله ويكم
الأعمــال فــي التعــرف علــى الفــرص فــي ســياق جغرافي 
معيــن ممــا يتيــح للشــركات الناشــئة فرصــة أكبــر للنجــاح 
إلــى  ضمنيــً  النجــاح  هــذا  يــؤدي  أن  كذلــك  ويضمــن 
 : المثــال  تحســين الأوضــاع الاجتماعيــة، وعلــي ســبيل 
الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة وتوفيــر فــرص العمــل 
للشــباب والنســاء. عــاوة علــى ذلــك، يوفــر تحديــد فــرص 
الأعمــال المعرفــة الأساســية المرتبطــة بفــرص الأعمــال، 
ــاب  ــئة وأصح ــركات الناش ــة للش ــة بداي ــل نقط ــا يمث مم

المصلحــة.
فــي عــام ٢٠١٤، نفــذت اليونيــدو بمشــاركة الاستشــاريين 
 Cleantech Arabia  ــارات و ــر للاستش ــس مص كيمونيك
عمليــة لمســح وتحديــد فــرص الأعمــال فــي محافظــات 
إدارة  مجــال  فــي  وأســوان  والأقصــر  وقنــا  ســوهاج 
ــاندة  ــج مس ــذ برنام ــه تنفي ــتنار ب ــا اس ــو م ــات، وه المخلف
لاثنــي عشــر رائــد أعمــال فــي مرحلــة الفكــرة و شــركتين 

ــر. ــن الصغ متناهيتي

الصغيــرة  والشــركات  الناشــئة  الشــركات  أظهــرت 
ــة  ــال إتاح ــن خ ــا م ــم دعمه ــي ت ــر الت ــة الصغ ومتناهي
ــاح  ــدل نج ــام ٢٠١٤ مع ــال ع ــرص أعم ــن ف ــات ع المعلوم
تلــك  مــن   ٪٥٠ هنــاك  الآن  )حتــى  المعتــاد  مــن  أعلــى 
الشــركات تعمــل بنجــاح، وهنــاك أكثــر مــن ٣٠٪ منهــا 
حققــت  فإنهــا  ذلــك  علــى  عــاوة  نمــوه(.  يواصــل 

ســلفا٣ً. المقــررة  الآثارالاجتماعيــة 

 ٢٠١٤ عــام  فــي  أُجــري  أوّلــيّ  اســتقصاء  أظهــر  كمــا 
الأعمــال  لريــادة  الداعمــة  الكيانــات  مــن  العديــد  أن 

٣ UNIDO. 2014. “Waste Management Entrepreneurship Support in Southern Upper Egypt for Sustainable Development”, Che-
monics Egypt Consultants & Cleantech Arabia, implemented by UNIDO in “Enhancing Youth Employability and Local Economic 
Development in Upper Egypt Project” funded by the government of Japan, 2014.
٤ Nawart 2015. “Renewable Energy Start-up Support Program” Implemented by GIZ RIBH MENA, Ministry of Trade and Industry, 
PWC Egypt, Chemonics Egypt Consultants, Cleantech Arabia, 2015

٤

إدارة  قطاعــات  وإمكانيــات  أهميــة  تــدرك  مصــر  فــي 
الزراعــى  والتصنيــع  المتجــددة  والطاقــة  المخلفــات 
الناشــئة فــي  والغذائــي. لكــن مســاندتها للشــركات 
مثــل هــذه القطاعــات يعوقهــا الافتقــار إلــى المعرفــة 
الخاصــة  المعلومــات  معرفــة  والــي  معيــن  بقطــاع 
أثبتــت عمليــة تحديــد فــرص الأعمــال  بالســوق. وقــد 
نجاحهــا فــي التعامــل مــع هــذا العائــق حيــث ان هنــاك 
خمســة كيانــات ركــزت خدماتهــا فــي دعــم الشــركات 

المخلفــات. إدارة  قطــاع  علــى  الناشــئة 

خــال  مــن  الفــرص-  هــذه  تحديــد  شــجّع  وقــد   
المالكيــن )المســتمرين  طــرف محايــد- المســتثمرين 
فــي مرحلــة مــا قبــل توليــد الدخــل( للاســتثمار فــي 
القطاعــات التــي ربمــا لا يكونــون علــى درايــة تامــة بهــا. 
وفــي عــام ٢٠١٤، لعبــت هــذه المنهجيــة دوراً كبيــراً فــي 
تيسيراســتثمارات مقدارهــا ١.٢٥ مليــون جنيــه مصــري 
فــي ٨ شــركات تــم دعمهــا. وتكــررت نتائــج مماثلــة  فــي 
برنامــج )نــوّرت( لدعــم الشــركات الناشــئة فــي قطــع 

الطاقــة المتجــددة فــي  ٢٠١٥ ٤. 

المخلفــات  إدارة  قطاعــات  فــي  أنــه  اليونيــدو  تــرى 
والغذائــي  الزراعــى  والتصنيــع  المتجــددة  والطاقــة 
الصغيــرة  والشــركات  الناشــئة  للشــركات  يمكــن 
ومتناهيــة الصغــر أن تكــون وســيلة فعالــة فــي التنميــة 
تأثيرتحديــد  لِعِظَــم  ونتيجــة  المحليــة.  المســتدامة 
نفــذت  القطاعــات،  هــذه  مثــل  علــى  الأعمــال  فــرص 
ــرص  ــد ف ــح وتحدي ــة لمس ــام ٢٠١٦ عملي ــي ع ــدو ف اليوني
الأعمــال فــي محافظــة الأقصــر، حيــث تعــد الكثيــر مــن 
تلــك الفــرص قابلــة للنجــاح بمحافظــة قنــا ومناطــق 
ــى  ــدف إل ــج يه ــذه النتائ ــر ه ــإن نش ــذا ف ــر. ل ــرى بمص أخ
خدمــة مختلــف أصحــاب المصلحــة والجهــات المهتمة.

وكل مــا ســبق ذكره يــزداد أهميــة فيما يخــص قطاعات 
إدارة المخلفــات والطاقــة المتجــددة والتصنيــع الزراعــى 
والغذائــي. تعتبــر المعرفــة بأنــواع المخلفــات ومقدارهــا، 
الطاقــة  اســتهلاك  وأشــكال  الزراعيــة،  والحاصــات 
ضروريــة للشــركات الناشــئة والمســتثمرين والكيانــات 
الداعمــة فــي هــذه القطاعــات. ورغــم إدراك أن تلــك 

قطاعــات واعــدة فــي مصــر، فــإن التحديــات التــي تواجــه 
الحصــول علــي المعرفــة والمعلومــات الخاصة بالســوق 

ــات. ــذه القطاع ــن ه ــدة م ــى فائ ــام أقص ــل اغتن تعرق



تحديدهــا،  تــم  التــي  الفــرص  الوثيقــة  هــذه  تقــدم 
والمنهجيــة المتبعــة، وكيــف يمكــن لمختلــف أصحــاب 
المصلحــة الاســتفادة منهــا. يشــرح الجــزء الثانــي مــن 
ــرحاً  ــال ش ــرص الأعم ــد ف ــة تحدي ــة منهجي ــذه الوثيق ه

موجــزاً.  

ويوضــح الجــزء الثالــث بإيجــاز الـــ ١٧ فرصــة أعمــال الأعلــى 
يســتطيع  كيــف  فيبيــن  الرابــع  الفصــل  وأمــا  ترتيبــً. 
أصحــاب المصلحــة الاســتفادة مــن عمليــة تحديــد فرص 
الأعمــال فــي الأقصــر وأيضــً فــي مناطــق جغرافيــة 
أخــرى. و يتضمــن مرفــق ١ القائمــة الطويلــة ل ٥٦ فرصــة 

ــا.   ــة به ــق الخاص ــال و  الحقائ أعم

1.5 وصف الوثيقة

فــي ضــوء كل ما ســبق، يكمــن الهدف الرئيســي مــن وراء 
تحديــد فــرص الأعمــال في محافظــة الأقصر فــي توجيه 
ــروعات  ــل بمش ــركات للعم ــاطات الش ــال و نش رواد الأعم
ــا  ــة مم ــة والإجتماعي ــاح الأقتصادي ــتوفي معاييرالنج تس
ــئة  ــركات الناش ــروعات الش ــذ مش ــاح تنفي ــرص نج ــد ف يزي

والشــركات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر.

محافظــة  فــي  الأعمــال  فــرص  تحديــد  توفرعمليــة 
بفرصــة  المرتبطــة   الأساســية  المعلومــات  الأقصــر 
الأعمــال. حيــث يتــم توصيــف كل فرصــة عــن طريــق 
العــرض  :مثــل  بهــا  المرتبطــة  الأساســية  المعلومــات 
والطلــب والتكنولوجيــا والتحديــات الرئيســية والمزايــا  

إلــخ ... 

المعلومــات  الأعمــال  فــرص  تحديــد  عمليــة  وتوفــر 
الأساســية للشــركات الناشــئة لتعويــض الافتقــار إلــى 
الحصــول علــى المعلومــات الخاصــة بالســوق، والتــي 
تحتــاج إليهــا الشــركات الناشــئة لبلــورة أعمالهــا مثــل 
القانونيــة  والمتطلبــات  والطلــب  العــرض  معرفــة 
ــات. ــك مــن التحدي ــر ذل ــم الإنفــاق الرأســمالي وغي وحج

 كمــا تســاعد عمليــة تحديــد فــرص الأعمــال أيضــً علــى 
عوائــق  طريقهــا  فــي  تقــف  التــي  الفــرص  اســتبعاد 

1.4 مسح وتحديد فرص الأعمال في محافظة الأقصر

قانونيــة و إداريــة كبيــرة. فالمعرفــة بمثــل هــذه العوائــق 
ــر  ــي كثي ــئة ف ــركات الناش ــهولة للش ــة بس ــت متاح ليس

ــالات . ــن الح م

وبالتالــي يمكــن تلخيــص أهــداف عمليــة تحديــد فــرص 
الأعمــال فــي محافظــة الأقصــر فيمــا يخــص القطاعــات 

المختــارة علــى النحــو التالــي:

• تقليــل العوائــق والمخاطــر المتعلقــة بالصعوبــة فــي 
الحصــول علــى المعرفــة الخاصــة بقطــاع معيــن وعلــي 

المعلومــات الخاصــة بالســوق.

والشــركات  الناشــئة  الشــركات  نجــاح  فــرص  زيــادة   •
ــركات  ــم للش ــز الدع ــر بتركي ــة الصغ ــرة ومتناهي الصغي
العاملــة فــي المجــالات ذات فــرص النجــاح المرتفعــة.

اقتصاديــً  المربحــة  الفــرص  نحــو  الابتــكار  توجيــه   •
والمؤثــرة اجتماعيــً، للتأكــد ضمنيــا مــن تحقيــق الأهداف 

الأقتصاديــة و الأجتماعيــة المرجــوة للتنميــة .

• جــذب المزيــد مــن الدعــم مــن الجهــات المختلفــة 
لريــادة الأعمــال فــي المجــالات المختــارة .

•اجتــذاب المزيــد مــن الاســتثمارات الرأســمالية والتمويــل فــي 
المجــالات المختــارة.

٥



خــال  مــن  الأعمــال  فــرص  تحديــد  عمليــة  أجريــت 
ابحــاث ومقابــات مــع العديــد مــن أصحــاب المصالــح 
الرئيســيين )٢١ مــن اصحــاب المصلحــة فــي محافظــة 
ــال  ــن خ ــة م ــات الأولي ــع البيان ــن جم ــاً ع ــر( فض الأقص
ــاً  ــارات الميدانيــة. كمــا تضمنــت الدراســة أيضــً تحلي الزي
لمحافظــة قنــا؛ إذ لا يمكــن تجاهــل قربهــا جغرافيــً من 

ــح  ــن مس ــد م ــدة، لا ب ــال الواع ــرص الأعم ــم ف ــل تقيي قب
وتحديــد مجموعــة كبيــرة مــن فــرص الأعمــال المتاحــة 
مــن خــال قائمــة طويلــة لتلــك الفــرص فــي القطاعــات 
ســالفة الذكــر. وللحصــول علــى تقييــم ســليم، لابــد مــن 

التعامــل مــع تحدييــن وهمــا:
1. يجــب أن تكــون قائمــة فــرص الأعمــال شــاملة، ويجــب 
ــى  ــدة عل ــر واع ــي تعتب ــة، والت ــرص الخفي ــن الف أن تتضم

الأرجــح.

2. يجــب تقديــم توصيــف وخصائص كل فرصــة بطريقة 
بالتقييــم  بالتالــي  يســمح  ممــا  ومنهجيــة،  واضحــة 

الســليم لإمكانياتهــا.
فــي:  جــاء  )كمــا  التعريفــات  مختلــف  إلــى  بالنظــر 
يمكننــا   ،)Ardichvili, 2003; McMullen, 2007; Acs, 2010(
تعريــف فرصــة الأعمــال باعتبارهــا فرصــة ســانحة لتلبيــة 
)العــرض(  “وســائل”  خــال  مــن  )الطلــب(  “إحتياجــات” 
وتنطــوي علــى “ســبل “ خلّاقــة )ابتــكار/ تكنولوجيــا( مــع 
توليــد “قيمــة أو منفعــة”. وتعطــي عمليــة تحديــد فــرص 
المرتبــط  العــرض  أو  الطلــب  لوجــود  أولويــة  الأعمــال 
أن  ويجــب  الموجــودة.  القيمــة  وسلاســل  بالتكتــات 

تكــون “ســبل” مبتكــرة قــدر المســتطاع.

وسلاســل  التكتــات  علــى  التعــرف  فبعــد  وبالتالــي، 
الموجــودة  الرئيســية  الاقتصاديــة  والأنشــطة  القيمــة 
جمــع  خــال  مــن  الأقصــر  محافظــة  فــي  حاليــً 
ــب  ــرض والطل ــر الع ــم حص ــة، ت ــة والثانوي ــات الأولي البيان
فريــق  علــي  النتائــج  تلــك  عــرض  وتــم  بهــا.  المرتبــط 
ــكانية  ــمات الس ــرض الس ــي ع ــة ال ــم ٦ خبراءبالاضاف يض

الأقصــر. لمحافظــة 

2.1 القائمة الطويلة لفرص الأعمال

الجزء الثاني: المنهجية

٦

محافظــة الأقصــر وتشــابهما فــي الخلفيــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة. فهنــاك تداخــل كبيــر بيــن الأقصــر وقنــا 

ــي. ــوق المحل ــور الس ــن منظ م

ــررة  ــولات متك ــال ج ــن خ ــراء -م ــؤلاء الخب ــن ه ــب م طُلِ
ــناها  ــي ناقش ــر الت ــاع المعايي ــال باتب ــرص أعم ــورة ف - بل
ــن  ــا( بي ــبل “ )تكنولوجي ــدى  “س ــت إح ــا إن ربط ــاه. وم أع
ــة  ــل فرص ــت تمث ــا أصبح ــن حالي ــب موجودي ــرض وطل ع
مشــروع ، وبنــاءا عليــه تــم تحديــد قائمــة طويلــة لفــرص 
الأعمــال . واقتصــرت القائمــة علــى الفــرص التــي حظيــت 
بإجمــاع الخبــراء علــى آفــاق نجاحهــا الواعــدة. عــاوةً 
علــى ذلــك، طُلِــب مــن أصحــاب المصلحــة الذيــن أجريــت 
ــم،  ــن جانبه ــال م ــرص أعم ــيح ف ــات ترش ــم مقاب معه
وقــد أضيفــت هــذه الفــرص إلــى قائمــة فــرص الأعمــال 
ــد ٥٦  ــن تحدي ــذا ع ــفر ه ــراء. أس ــة الخب ــة بموافق الطويل

ــر. ــة الأقص ــة بمحافظ ــة وثيق ــال ذات صل ــة أعم فرص

وبنــاءا” علــى ذلــك، تــم الإعــداد والمصادقــة علــى قائمــة 
الضروريــة  توفرالمعلومــات  والتــي  الأعمــال  حقائــق 
مثــالًا   )2( جــدول  فــي  ونــورِد  فرصــة.  بــكل  المتصلــة 
لقائمــة حقائــق. وفــي النهايــة صــارت العناصــر التــي 
تشــملها قائمــة الحقائــق هــي المؤشــرات التــي تــم 
بنــاءا عليهــا.  الفــرص وصُنفــت  علــي اساســها اختيــار 
لتطويرنمــوذج  أساســً  الأعمــال  حقائــق  قائمــة  توفــر 
أعمــال وتكويــن فريــق وخطــة عمــل لصاحــب المشــروع. 
ونبيــن فــي المرفــق)١( القائمــة الطويلــة لفــرص الأعمــال 

كاملــةً.
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الجدول 2: مثال على قائمة الحقائق لفرصة اعمال

في  إدارة المخلفات والطاقة المتجددة والتصنيع الزراعى والغذائي قطاعاتفي ! !تحديد فرص
 !محافظة 

"#!

عمال:  1قائمة الحقائق  لمخلفات الحيوانية/ اسماد بلدي من بشأن فرص ا
ية و/ أو مخلفات النباتات (خاصة الماش(من مخلفات روث  المخلفات الزراعية

 الموز)  للزراعة

 السوق

 سماد بلدي منخفض التكلفة المنتجات النهائية

 المدخلات المطلوبة
(خاصة  النباتات مخلفات طبقة مخلوطة بالمخلفات أو روث الماشية أو 

 و يمكن  اضافات البكتيرية  الموز)

 سماد معتمد علي الروث ومخلفات الماشية ،الكيماوية سمدة المنتجات المنافسة

 العملية 

 وميكانيكية معالجة يدوية-بسيطة  نوع العملية

 الهضم الهوائي التقطيع و التكنولوجيا 

 واتاحة الارض أدوات يدوية، آلات تقطيع، جرافات  والمواد 

 أخصائي زراعي، فني تشغيل عمالة يدوية،  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 المزارع  الروابط 

 مرتفعة القرب الجغرافي

/ اقليميا(علي مستوي ًايلحم
ًاينطوطقة) لمنا  / 

  ًايلحم

  المزارعين ، و البلديات و البساتين في الفنادق  الروابط الخلفية
/ اقليميا(علي مستوي ًايلحم

ًاينطوطقة) لمنا / 
/ ًاينطوطقة) لمنعلي مستوي ااقليميا(ًايلحم / 

 مرتفعة القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

   بيع تدفق 

 في الغالب تكلفة   -منخفضة  النفقات الرأسمالية

 المواد معالجة -منخفضة  النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 طول زمن معالجة المواد  التحدي الرئيسي

ارتفاع الطلب على  العضوية،  إلى الميزة التنافسية في  المزايا
 مقارنة بانواع الاسمدة الاخري الجودة والسعر

ثر  ا

 البيئي
التي تضمن حاصلات زراعية مستدامة وعضوية الحيوية  مصدر   

 مخلفاتوتخلص مأمون من ال

 الاجتماعي
بأسعار وتوفير أسمدة عضوية  مخلفاتببيع العة ازيادة عائد قطاع الزر

 تقلل تكاليف صناعة الزراعة معقولة



الأعمــال  لفــرص  الطويلــة  القائمــة  تقييــم  تــم 
ومقارنتهــا وفقــً لإطــار مــن المؤشــرات. وقــد أُعــد هــذا 
الإطــار خصيصــً لكــي يســمح بمقارنــة فــرص أعمــال 
متنوعــة ولكــي يعكــس كلًا مــن الجانــب الاقتصــادي 
وجانــب الأعمــال لهــذه الفــرص بالإضافــة إلــى الأهــداف 
ــو  ــل والنم ــرص العم ــق ف ــي خل ــة ف ــة المتمثل الاجتماعي
ــذ  ــاء. يأخ ــباب والنس ــاندة الش ــك مس ــادي وكذل الاقتص
الأماميــة  التجاريــة  الاعتبارالروابــط  بعيــن  الإطــار  هــذا 
التكتــات  لتشــكيل  النجــاح  ومتطلبــات  والخلفيــة 
وسلسلاســل القيمــة. اســتُخدمت مجموعــة المؤشــرات 

التاليــة فــي تصنيــف فــرص الأعمــال:

- الروابط:
1. التكامــات الأماميــة )الروابــط بالعمــاء فــي الأنشــطة 
الاقتصاديــة القائمــة والتكتــات وسلاســل القيمــة ،علــى 
المســتوى المحلــي والمســتوى الاقليمــي والمســتوى 

ــي(  ــي و الدول الوطن
فــي  بالمورديــن  )الروابــط  الخلفيــة  التكامــات   .2
وسلاســل  والتكتــات  القائمــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة 
القيمــة ، علــى المســتوى المحلــي والمســتوى الاقليمــي 

والدولــي( الوطنــي  والمســتوى 

- الطلب/ العرض:
المعــروض  مــن  فائــض  )توافــر  العــرض  توافــر   .3

) ســب لمنا ا
4. وجود الطلب

5. بســاطة سلســلة الإمــداد )شــديدة الأهميــة وخاصــة 
ــي( ــى والغذائ ــع الزراع ــات والتصني ــي إدارة المخلف ف

6. تشــبّع الســوق )مــن المهــم أخــذه بعيــن الاعتبــار؛ بمــا 

2.2 تقييم فرص الأعمال

ــه  ــم تلبيت ــن يت ــوداً لك ــون موج ــن أن يك ــب يمك أن الطل
مــن منافســون اخــرون(

- الإعتبارات الإقتصادية:
ــا  ــن تحقيقه ــً ويمك ــة عموم ــو )مؤاتي ــات النم 7. امكان

بزيــادة المبيعــات أوالارتقــاء بمســتوى المنتجــات(
8. كثافــة رأس المــال )المســتوى المنخفــض مناســب 

لاســتيعاب الشــركات الناشــئة(
9. القيمة المضافة

- العوائق أمام دخول السوق:
10. المنافسة الراهنة

البســيطة  )التكنولوجيــا  التكنولوجيــا  بســاطة   .11
ملائمــة، غيــر أنــه إذا كانــت التكنولوجيــا معقــدة ولكــن 
، فســتكون أكثراســتفادة  الناشــئة  الشــركات  تتقنهــا 
؛ لأن التكنولوجيــا ستشــكل عائقــً أمــام  المنافســين 

الســوق( لدخــول 
12. إمكانية الحصول على المعرفة

13. وضوح وبساطة اللوائح التنظيمية 

- الإعتبارات الاجتماعية:
14. كثافة العمالة

15. القدرة الاستيعابية للعاطلين/العمالة غيرالماهرة
16. القدرة الاستيعابية للنساء العاملات	

لــكل  نوعــي  تقديــر  تخصيــص  الخبــراء  مــن  طُلــب 
مؤشــرعلى نحــو يعكــس مــدى إيجابيــة فرصــة الأعمــال 
قياســً علــى المؤشــر: ممتــاز وجيــد جــداً وجيــد ومقبــول. 
أعاقــت  التــي  الناقصــة  المعلومــات  اســترجاع  وتــم 

التقييــم أثنــاء عمليــة التقييــم.

2.3 القائمة القصيرة  التي حددها المستخدمون

أُعطيــت التقديــرات النوعيــة ســالفة الذكــر مقابــاً عددياً 
)ممتــاز = 10، وجيــد جــداً = 7، وجيــد = 3، ومقبــول = 1(. ثــم 

أعطيــت كل فرصــة أعمــال درجــة كليــة.

مؤشــر  كل  عليــه  حصــل  الــذي  الــوزن  تُــرِك  وقــد 
للمســتخدمين لتحديــده فــي  ملــف اكســيل . وبنــاءا” 
ــة  ــي القائم ــرص ف ــب للف ــدار ترتي ــن إص ــذا، يمك ــى ه عل
القصيــرة بحيــث يركّــز علــى معاييــر معينــة. تســمح الأداة 
التــي تــم تطويرهــا بســرعة اتخاذ القــرارات بشــأن الفرص 

للتركيــز علــى معاييــر معينــة ســهلة الاســتخدام. 

وينبغــي عــدم اســتخدام الأداة لتقديم إجابــات قاطعة 

المثــال  ســبيل  علــى  فرصتيــن  بيــن  المقارنــة  بشــأن 
حيــث ينبغــي أن يقتصراســتعمالها علــى إعــداد قائمــة 

مختصــرة بالفــرص الأعلــى تصنيفــً

. تــم اســتخدام معيــار تكافــؤ الترجيــح للبَــت فــي فــرص 
ــص  ــا يخ ــً فيم ــى ترتيب ــر الأعل ــي تعتب ــال الـــ 17 الت الأعم
ومتناهيــة  الصغيــرة  والشــركات  الناشــئة  الشــركات 
الصغــر للنجــاح والنمــو وفــي الوقــت نفســه تحقيــق الآثار 
الاجتماعيــة مــن حيــث خلــق فــرص العمــل والعدالــة 
فــي إمكانيــة حصــول النســاء علــى الوظائــف فضــاً عــن 

.
ــة٥ ــة الاقتصادي التنمي

٥ انظر جزء 2.7 للتعرف على قائمة فرص الأعمال الـ 17.

٨



2.5 القائمة الطويله لفرص الأعمال

فرص الأعمال في محافظة الأقصر

٦ Office.egypt@unido.org

2.4 دراسات جدوى مبدئية لفرص الأعمال الأعلى تصنيفاً 

ــى  ــال الأعل ــرص الأعم ــرة لف ــة القصي ــداد القائم ــد إع بع
ــل  ــة تفاصي ــيين كتاب ــراء الرئيس ــن الخب ــب م ــً، طُلِ تصنيف
وتعبئــة قوائــم بيانــات لتكــون بمنزلــة باكــورة نمــاذج 
نوعيــة  البيانــات  وجــاءت  المبدئيــة.  للجــدوى  ماليــة 
وكميــة علــى حــد ســواء. فقــد غطــت معلومــات نوعيــة 

ــل: ــن قبي م

• المنتج النهائي / الخدمة النهائية،
• الأسواق المستهدفة،

• الموردون الرئيسيون،
• نوع العملية التكنولوجية،

• الميزة التنافسية،
• العوائق أمام دخول السوق،
• أصحاب المصالح الرئيسيون،

• المتطلبات التنظيمية الخاصة،
• المخاطر وتدابير تخفيفها

فضلًا عن بيانات كمية، مثل:

• كميات المستلزمات المطلوبة،
• القدرة الإنتاجية،

• تكلفة السلع المباعة،
• عدد العاملين والرواتب،

• الإيراد المتوقع.

ــذت نمــاذج ماليــة  بالإضافــة إلــى البيانــات الســابقة، نُفِّ
الأساســية  الافتراضــات  مــن  العديــد  إلــى  اســتناداً 

: كة لمشــتر ا

• ينبغــي أن تكــون توقعــات التدفقــات النقديــة تخــص 
ــة؛ ــس المقبل ــنوات الخم الس

وفقــً للمنهجيــة التــي ســبق وناقشــناها، تــم وضــع 
ــة  ــة الصل ــال وثيق ــة أعم ــم ٥٦ فرص ــة تض ــة طويل قائم
جــدول)3(.  فــي  مبيــن  هــو  كمــا  الأقصــر  بمحافظــة 
ونــورد فــي مرفــق )١( قوائــم  الحقائــق بشــأن هــذه 

الفــرص.

٩

ــل  ــود اي تموي ــدم وج ــمالي ع ــكل الرأس ــرض الهي • يفت
ــال؛ ــهم رأس الم ــن أس ــل ١٠٠٪ م ــون ، ب للدي

الحــد  وهــو   ،٪٣٠ عنــد  المــال  رأس  تكلفــة  افتُرضــت   •
الأدنــى المطلــوب مــن العائــد للمســتثمرين فــي أســهم 
رأس المــال فــي ظــل المنــاخ الاقتصــادي الراهــن وارتفــاع 

ــر؛ ــن المخاط ــة م ــدة الخالي ــعار الفائ أس

• معــدل النمــو النهائــي )مــا بعــد الخمــس ســنوات( ٥٪، 
وذلــك بافتــراض مواصلــة الشــركات نموهــا؛

إنفاقــً  الأوليــة  الاســتثمارات  متطلبــات  تضمنــت   •
رأســمالياً أوليــً إلــى زائــد مــا لا يقــل عــن ثلاثــة أشــهر مــن 

العامــل؛ المــال  رأس 

• افتُرض أن دورات التحويل النقدي ثلاثة أشهر؛

• بالنســبة للشــركات التــي تعتمــد علــى الآلات للإنتــاج، 
الأولــى  الســنتين  أثنــاء   ٪٧٥ بقــدرة  تبــدأ  أنهــا  افتُــرض 
 ٪١٠٠ إلــى  وتصــل  المبيعــات(  بقــدرة  )محــددة  والثانيــة 

الثالثــة؛ الســنة  بحلــول 

إلــى  المســتندة  الطبيعــة  ذات  للشــركات  بالنســبة   •
رأســمالياً  إنفاقــً  تتضمــن  التــي  بمعنــى  المشــاريع، 
ــة  ــى العمال ــد عل ــدم وتعتم ــل والمنع ــن القلي ــراوح بي يت
والمكونــات، افتُرضــت توقعــات المبيعــات علــى أســاس 

كل حالــة علــى حــدة.

وبإمــكان اليونيــدو توفيــر تحليــل للجــدوى المبدئيــة و 
قوائــم  بيانــات مفصلــة فيمــا يخــص الفــرص الأعلــى 

ــب ٦.  ــد  الطل ــً عن ترتيب

وتمثــل القائمــة الطويلــة مجموعــة متنوعــة مــن الفرص 
مــن حيــث فــرص النجــاح. وبصــرف النظــر عــن درجــة 
النجــاح، تمثــل هــذه الفــرص ببســاطة مشــروعات قــادرة 
علــى الربــط بيــن الطلــب والعــرض مــن خــال تكنولوجيــا 

يمكــن للمجتمــع المحلــي الحصــول عليهــا.
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1 
ة/

حيواني
ت ال

خلفا
ن الم

سماد م
 

ة
الزراعي

 
كلفة

ضة الت
خف

ضوية من
سمدة ع

أ
 

ت
ع 

طي
ق

- 
ي

هوائ
م ال

ض
ه

ال
 

ش
فر

 
ت

ضيا
أر

 
ت

خلفا
ط بم

خلو
م

 )
ت 

خلفا
شية و/ أو م

ث الما
رو

ت 
النباتا

)
صة الموز) و

خا
ت

ضافا
ن ا

ك
يم

 
كتيرية

الب
 

2 
ي

"فيرم
 

ت 
خلفا

ن الم
ة م

ت" للزراع
س

ة كمبو
حيواني

ال
 

كلفة
ضة الت

خف
ضوية من

سمدة ع
أ

 
م 

ض
ه

ق ال
طري

ن 
م ع

ت تت
س

كومبو
طة الدود 

س
بوا

 
ط ب

خلو
ش م

فر
ت

خلفا
م

 )
ن 

ن م
عي

شية ونوع م
ث الما

رو
الديدان (

ت
ضافا

ئ)، وا
كباد

 

3 
غاز

 
ة 

حيواني
ت ال

خلفا
ن الم

سماد م
ي و

حيو
ة 

شي
ن والما

ج
دوا

ل ومزارع ال
ة والمناز

للزراع
 

طاقة (ميثان)
سمدة وال

الأ
 

ي
هوائ

م اللا
ض

ه
ال

 
ت

خلفا
ط بم

خلو
ش م

فر
 

شية) و
ث الما

(رو
ت

ضافا
ن ا

ك
يم

 
كتيرية

الب
 

4 
ن

ج
دوا

ت لمزارع ال
خانا

س
ي و

حيو
ت الوقود ال

حبيبا
 

طاقة
 

ع 
صني

ب والت
حبي

طريقه الت
 

ت، 
خلفا

ط بالم
ختل

ب الم
ش

خ
شارة ال

ل، ن
خي

ف الن
ع

س
طة

ختل
ت الزراعية الم

خلفا
الم

 

5 
 

ي
حيوان

لإنتاج ال
ة ل

شي
ي للما

صناع
ح ال

التلقي
 

حيوانية عالية
ت 

سلالا
 

جودة
ال

 
ق 

طر
جميد ب

ي والت
صناع

التلقيح ال
صه

خا
 

ت 
أدوا

طرييه
بي

، 
ت،

عدا
وم

 
سبيرماتوزون 

و
 

ستوردة)
حية" (م

ت منوية 
حيوانا

"
  

6 
خمرة 

ة الم
حيواني

ت ال
خلفا

ن الم
ت م

صا
خل

ست
م

ة
سماد للزراع

ك
 

كلفة
ضة الت

خف
ضوية من

سمدة ع
أ

 
ط 

خل
 

خمرة
حيوانية م

ت 
خلفا

م
 

7 
ت 

صناعا
ة لل

طري
ع

ت ال
ص النباتا

خل
ست

م
ة

دوائي
ال

 
طرية 

ع
ت ال

ت النباتا
صا

خل
ست

م
 

خير،
ط والتب

خل
ف وال

جفي
ت

 
طير

والتق
 

ت الدوائية)  
صناعا

م ال
طرية (لتلائ

ع
ت ال

النباتا
 

8 
ل 

غز
ت ال

صناعا
ة ل

طري
ع

ت ال
ص النباتا

خل
ست

م
ج

سي
والن

 
ضوية

ع
صباغ ال

الأ
 

خير،
ط والتب

خل
ف وال

جفي
ت

 
طير

والتق
 

طرية
ع

ت ال
النباتا

 

9 
ة ل

طري
ع

ت ال
ص النباتا

خل
ست

م
ة

ذائي
غ

ت ال
صناعا

ل
 

ت 
ها

ك
الن

ضوية والروائح،
ع

ال
 

والمواد 
ظة

حاف
ال

 
خير،

ط والتب
خل

ف وال
جفي

ت
 

طير
والتق

 
طرية

ع
ت ال

النباتا
 

10 
ت 

ضرا
ح

ست
ة لم

طري
ع

ت ال
ص النباتا

خل
ست

م
ل

جمي
الت

 
ت 

جا
ضوية لمنت

ع
ت ال

صا
خل

ست
الم

عر
ش

شرة وال
عناية بالب

ال
 

خير،
ط والتب

خل
ف وال

جفي
ت

 
طير

والتق
 

طرية
ع

ت ال
النباتا

 

11 
طور

ع
ة لل

طري
ع

ت ال
ت النباتا

صا
خل

ست
م

 
عية

طبي
طرية ال

ع
ت ال

الزيو
 

 
جة

عال
م

 
ي

غل
المادة وال

، 
طير 

وتق
خار،

الب
 

ل
ص

والف
 

طرية
ع

ت ال
النباتا

 

12 
ي 

ة ف
جفف

ة الم
شبي

ع
ة/ال

طري
ع

ت ال
ق النباتا

أورا
ة

حلي
ق الم

سوا
لأ

س ل
شم

ال
 

شبية 
ع

طرية/ال
ع

ت ال
ق النباتا

أورا
جففة

الم
 

 
س

شم
ي ال

ف ف
جفي

الت
 

ت ال
النباتا

شبية
ع

طرية وال
ع
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11

13 
ة 

جفف
ة الم

شبي
ع

ة/ال
طري

ع
ت ال

ق النباتا
أورا

ن ذو قوة 
كي

هل
ست

ق والم
سوا

لأ
ن ل

خ
سا

هواء ال
بال

ة
ص

خا
ة 

شرائي
 

شبية 
ع

طرية/ال
ع

ت ال
ق النباتا

أورا
عالية

جودة ال
ت ال

جففة ذا
الم

 
ن

خ
سا

هواء ال
ف بال

جفي
ت

 
شبية

ع
طرية وال

ع
ت ال

النباتا
 

14 
ة

جفف
ة م

شبي
ت ع

ن نباتا
ت م

شروبا
م

 
النبا

شبية
ع

ت ال
تا

 
عبئة

الت
 

شبية
ع

ت ال
النباتا

 

15 
ة

جزئ
جار الت

ن وت
كي

هل
ست

ف للم
جف

م م
ل وثو

ص
ب

 
ف

جف
ل م

ص
م وب

ثو
 

ن
خ

سا
هواء ال

ف بال
جفي

ت
 

ل 
ص

م وب
ثو

 

16 
ن، 

كي
هل

ست
م للم

ل والثو
ص

ق الب
حو

س
م

دير
ص

ة أو الت
ذائي

غ
ت ال

صناعا
وال

 
ف

جف
ل م

ص
م وب

ثو
 

ن 
خ

سا
هواء ال

ف بال
جفي

ت
- 

ن
ح

ط
 

ل 
ص

م وب
ثو

 

17 
ت ال

خلفا
الم

ن
كي

هل
ست

ي للم
ق فن

ى ور
ة إل

زراعي
 

ي مميز
ق فن

ور
 

ب يدويا
ص الل

خلا
ست

ع وا
طي

تق
 

صة 
صا

م
- 

ت الزراعية
خلفا

الم
 

18 
ق 

ع الور
صني

كر لت
س

ب ال
ص

ة ق
ص

صا
ن م

ب م
الل

ن
كرتو

وال
 

كلفة
ضة الت

خف
صة من

صا
الم

 
ض، 

ن، التبيي
جي

س
ك

ن بالأ
جني

إزالة الل
ب

ص الل
خلا

ست
ا

 
ى

خر
ت الزراعية الأ

خلفا
ب والم

ص
صة الق

صا
م

 

19 
صن

سيليلوز ل
ى 

كر إل
س

ب ال
ص

ش ق
ق

ت مواد 
اعا

شاء
ة الن

صناع
ة/ و

ذائي
غ

ف للمواد ال
غلي

الت
 

 
سيليلوز

 
ي

كيميائ
ض ال

ب والتبيي
الل

 
كر

س
ب ال

ص
ش ق

ق
 

20
 

كوز 
جلو

ى 
كر) إل

س
ب ال

ص
ش ق

كر (ق
س

ب ال
ص

ق
ة

دوائي
ة وال

ذائي
غ

ت ال
صناعا

لل
 

كوز
جلو

 
خير،

التب
 

والتنقية،
 

ل 
حوي

ت الت
وعمليا

كيميائية
ال

 
كر 

س
ب ال

ص
ش ق

كر وق
س

ب ال
ص

ق
 

21
 

ت ال
خلفا

الم
خمر 

ي م
حيوان

ف ال
عل

ي ال
ة ال

زراعي
ة

شي
لمزارع الما

 
ي

حيوان
ف 

عل
 

ي
هوائ

خمير اللا
ع والت

طي
التق

 
ت الزراعية

خلفا
ن الم

ط م
خلي

 

22
 

ي لمزارع 
حيوان

ف 
ى عل

كر إل
س

ب ال
ص

ش ق
ق

ة
شي

الما
 

ي
حيوان

ف 
عل

 
س 

كب
ع وال

طي
التق

 
كر

س
ب ال

ص
ش ق

ق
 

23
 

ي 
حيوان

ف ال
عل

ل لل
كم

كم
م 

ط
طما

ت ال
خلفا

م
ة

شي
لمزارع الما

 
ل

كم
م

 
ي

حيوان
ف ال

عل
لل

 
ع

طي
ف والتق

جفي
الت

 
م

ط
طما

ت ال
خلفا

م
 

24
 

ة
شي

ي لمزارع الما
حيوان

ف 
ى عل

ى التمور إل
نو

 
ي

حيوان
ف 

عل
 

عبئة
ن والت

ح
ط

ال
 

ى التمر والفرز
نو

 
ن التمر

ي م
الثان

 

25
 

ة
ذائي

غ
ت ال

صناعا
م لل

ط
طما

ة ال
زراع

 
 

م
ط

طما
ال

 
جودة

زراعة عالية ال
 

ت الزراعية
عدا

م والم
ط

طما
بذور ال

 

26
 

ض 
فائ

ة
ذائي

غ
ت ال

صناعا
صير لل

ى ع
م إل

ط
طما

ال
 

م
ط

طما
صير ال

ع
 

طير
التق

 
خير

والتب
 

سترة
والب

 
طازج)

ق وال
سوا

ي الا
م (بواق

ط
طما

ال
 

27
 

ة 
ص

خا
ة 

حيوي
ت 

كيماويا
ى 

ق إل
سوا

ض الأ
فائ

ن 
ن م

كتي
ة (البي

دوائي
ة وال

ذائي
غ

ت ال
صناعا

لل
م)

ط
طما

ن ال
ن م

كوبي
جو واللي

المان
 

 
كيميائية 

مواد 
حيوية (

ن 
كتي

بي
ن)

كوبي
ولي

 
حرارية

جة ال
عال

خمير والم
الت

 
جو

شر المان
م وق

ط
طما

ت ال
خلفا

م وم
ط

طما
ال
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28
 

 
ة

ذائي
غ

ت ال
صناعا

ق لل
ن الفائ

ح الألبا
شي

تر
 

ن
م بالبروتي

ن المدع
ن واللب

جب
ن ال

لب
 

 
ق

شيح الفائ
التر

 
م

خا
ن ال

اللب
 

29
 

 
ل

خي
جار الن

ش
م أ

تقلي
 

م
خدمة التقلي

 
ي

م اليدو
التقلي

 
م

ت التقلي
عدا

م
 

3
0

 
ت 

صناعا
كتوز لل

ى فر
ة إل

ة الثاني
ج

در
تمور ال

ة
ذائي

غ
ال

 
كتوز

فر
 

شيح 
ص والتر

خلا
ست

الا
والتنقية

 
عبئة

كيز والت
والتر

 
التمور

 
ق)

سوا
ي الا

جة الثانية (بواق
ن الدر

م
 

3
1

 
ة

ذائي
غ

ت ال
صناعا

ق لل
حو

س
ى م

التمور إل
 

ع 
صان

(لم
صائر)

ع
ن وال

الألبا
 

كر
س

ل لل
كبدي

ق التمور 
حو

س
م

 
ف بال

جفي
ص والت

خلا
ست

الا
ش 

عة)ر
طبقة المائ

ف ال
جفي

(ت
 

التمور 
 

3
2

 
خابز

ق تمور للم
حو

س
ى م

ة إل
ج

طاز
التمور ال

 
كر

س
ل لل

كبدي
ق التمور 

حو
س

م
 

غربلة
ن وال

ح
ط

ف وال
جفي

الت
 

التمور 
 

3
3

 
 

ل
جمي

ت ت
ضرا

ح
ست

ى م
ى التمور إل

نو
 

ت بذور التمور
زي

 
ص

خلا
ست

ن والا
ح

ط
ف وال

جفي
الت

 
ى التمور

نو
 

3
4

 
ذا

غ
ت ال

صناعا
ى التمور لل

ف نو
أليا

ة
دوائي

ة وال
ئي

 
ف 

أليا
ى

نو
 

التمور
 

ن والفرز
ح

ط
ف وال

جفي
الت

 
ى التمور

نو
 

3
5

 
 

ة 
جزئ

جارة الت
ي وت

م المنزل
دا

خ
ست

لا
ت التمر ل

شربا
ة

ذائي
غ

ت ال
صناعا

وال
 

س
ت ودب

شربا
 

ص
خلا

ست
الا

 
كيز

شيح والتر
والتر

 
التمور

 
ق)

سوا
ي الا

جة الثانية (بواق
ن الدر

م
 

3
6

 
دير

ص
ة للت

ت زراعي
جا

منت
 

ت عال
ضروا

خ
كه و

فوا
جودة

ية ال
 

ف 
غلي

عبئة والت
م الت

ظا
ع، ن

جم
ال

ن
عي

ي مناخ م
ف

 
ت الزراعية

جا
المنت

 

3
7

 
 

ة
جاري

ة ت
لام

ت ع
ة ذا

ة منزلي
ذائي

ت غ
جا

منت
 

ت غذائية
جا

منت
 

طب
ضير وال

ح
الت

 خ
عبئة 

والت
ف 

غلي
والت

 
ت الزراعية

جا
المنت

 

3
8

 
 

ت
د الفيرومونا

صائ
م م

دا
خ

ست
ت با

ة الأفا
ح

كاف
م

 
حة 

كاف
م

ت
الآفا

 
حيوية

ال
 

م و
صمي

الت
ل

غي
ش

الت
 

ت والمواد
الفيرمونا

 

3
9

 
ة

ت النباتي
صا

خل
ست

ن الم
ة م

حيوي
ة ال

ح
كاف

الم
 

حة 
كاف

م
ت

الآفا
 

حيوية
ال

 
طير 

التق
ص

خلا
ست

والا
 

صة
خا

ت 
نباتا

 

40
 

 
ت قوة 

ق ذا
سوا

لأ
ة ل

جفف
ت الم

ضروا
خ

ه وال
ك

الفوا
جو وموز 

م ومان
ط

طما
م و

ل وثو
ص

ة (ب
شرائي

خ)
ب.... ال

وعن
 

جففة عالية 
ت م

ضروا
خ

كه و
فوا

جودة
ال

 
ج

ت
ف 

جفي
س / ت

شم
ي ال

ف ف
في

ن
خ

سا
هواء ال

بال
 

جو وموز 
م ومان

ط
طما

ب، الخ
وعن

 

41
 

 
ي

حل
ق الم

سو
ة لل

جفف
ت الم

ضروا
خ

ه وال
ك

الفوا
 

جففة 
ت م

ضروا
خ

كه و
فوا

كلفة
ضة الت

خف
من

 
س

شم
ي ال

ف ف
جفي

ت
 

جو وموز 
م ومان

ط
طما

ب، الخ
وعن

 

42
 

 
دير

ص
ة للت

جفف
ت الم

ضروا
خ

ه وال
ك

الفوا
 

جففة عالية 
ت م

ضروا
خ

كه و
فوا

جود
ال

 ة
ضفاء 

ن وإ
خ

سا
هواء ال

ف بال
جفي

ت
ها

م علي
قوا

 
جو وموز 

م ومان
ط

طما
ب، الخ

وعن
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43
 

ت لمزارع الانتاج 
حيوانا

ة ال
ذي

غ
فء لت

ك
م 

ظا
ن

ن
ج

دوا
ي ومزارع ال

حيوان
ال

 
طرة 

سي
التوفير وال

ى
عل

 
غذية

الت
 

ل
غي

ش
م والت

صمي
الت

 
ت

عدا
المواد والم

 

44
 

ة للمزارع
ت زراعي

آلا
 

ت
الآلا

 
الزراعية

 
ل

غي
ش

م والت
صمي

الت
 

ت
عدا

ت والم
كونا

المواد والم
 

45
 

ة للمزارع
دم

ي متق
ة ر

ظم
ت ان

كونا
م

 
فء

ك
زراعة 

 
ل

غي
ش

م والت
صمي

الت
 

ت
كونا

م
 

46
 

ن
ج

دوا
ب لمزارع ال

ش
خ

شاره 
ن ن

ت م
ضيا

ش أر
فر

 
كلفة 

ض الت
خف

ت من
ضيا

ش أر
فر

 
ع

طي
التق

 
ت الزراعية

خلفا
ع والم

صان
ن الم

ب م
ش

خ
ت ال

خلفا
م

 

47
 

ي 
حيو

غاز ال
ة لإنتاج ال

كروبي
ت مي

بادئا
سماد

/ ال
 

فء
ك

خمير 
ت

  
ي

كتير
كاثر الب

الت
 

كروبية
ت مي

سلالا
 

48
 

ي 
ة للر

سي
شم

ة ال
طاق

ل بال
عم

خ ت
ض

ة 
ظم

أن
 

طاقة
ضخ موفر لل

م 
ظا

ن
 

ع
جمي

م والت
صمي

الت
 

ت
عدا

هربية والم
ك

ت ال
كونا

الم
 

49
 

ة لمزارع 
سي

شم
ة ال

طاق
ل بال

عم
ضاءة ت

ة إ
ظم

أن
ن 

ج
دوا

ال
 

طاقة
ضاءة موفر لل

م ا
ظا

ن
 

ع
جمي

م والت
صمي

الت
 

كون
الم

ت
عدا

هربية والم
ك

ت ال
ا

 

50
 

ة لمزارع 
سي

شم
ة ال

طاق
ل بال

عم
ة ي

هوي
م ت

ظا
ن

ن
ج

دوا
ال

 
طاقة

هوية موفر لل
م ت

ظا
ن

 
ع

جمي
م والت

صمي
الت

 
ت

عدا
هربية والم

ك
ت ال

كونا
الم

 

51
 

ة لمزارع انتاج الثروة 
سي

شم
ة 

طاق
ت 

خانا
س

ة
حيواني

ال
 

المياه
 

خنة
سا

ال
 

ع
جمي

ع والت
صني

م والت
صمي

الت
 

ت
كونا

المواد والم
 

52
 

خا
س

ة 
كلف

ة الت
ض

خف
ة من

سي
شم

ة 
طاق

ت 
نا

ل
للمناز

 
المياه

 
خنة

سا
ال

 
ع

جمي
ع والت

صني
م والت

صمي
الت

 
ت

كونا
المواد والم

 

53
 

ة 
ك

شب
ة بال

صول
ة غير مو

سي
شم

ة 
طاق

ة 
ظم

ان
للمزارع

 
طاقة

 
م والدمج

صمي
الت

 
ت

عدا
هربية والم

ك
ت ال

كونا
الم

 

54
 

ة 
سي

شم
ة ال

طاق
ل بال

عم
ت ت

ة الآفا
ح

كاف
ة م

ظم
أن

للمزارع
 

حة 
كاف

الم
ح

ال
ت

يوية للآفا
 

م والدمج
صمي

الت
 

ت
عدا

هربية والم
ك

ت ال
كونا

الم
 

55
 

ة 
ه

ك
ضر والفا

خ
ف ال

جفي
ت ت

دا
ع

ع م
صني

ت
ن

للمزارعي
 

ت
آلا

 
هة

ك
ت والفا

ضروا
خ

ف ال
جفي

ت
 

ع
جمي

ع والت
صني

م والت
صمي
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2.6 نتائج القائمة الطويلة

 تمثــل القائمــة الطويلــة مــن فــرص الأعمــال خيــارات 
متنوعــة فيمــا يتعلــق بالقيمــة المضافــة أو كثافــة رأس 
المــال أو تعقيــد التكنولوجيــا. وهــذا التنــوع يتيــح فــرص 
وخيــارات علــي نطــاق واســع لــرواد الأعمــال مــن خلفيــات 
ارتفــاع  أن  كمــا  مختلفــة.  ومــوارد  متنوعــة  تعليميــة 
جذابــة  الفــرص  جعــل  قادرعلــي  المضافــة  القيمــة 

والمموليــن. للمســتثمرين 

والروابــط  المبتكــرة  :المشــروعات  علــى  التقييــم  ركّــز 
البينيــة داخــل المشــروعات والتكتــات وسلاســل القيمــة 
فعــاً.  الموجــودة  التنافســية  الاقتصاديــة  والأنشــطة 
معظــم هــذه الفــرص تجمعها روابــط أماميــة أو خلفية 
بقطــاع الزراعــة، والتــي تمثــل النشــاط الاقتصادي الســائد 
فــي محافظــة الأقصــر. ليــس هنــاك إلا ٧  فــرص أعمــال 
تخــدم المســتهلكين كعمــاء، وهنــاك ١٤ فرصــة تخــدم 

ــن  ــال وبي ــرص الأعم ــم ف ــن معظ ــوي بي ــط ق ــاك راب هن
)الصعيــد  وإقليميــً  )الأقصروقنــا(  محليــً  الأســواق 
الفــرص  اعتُبــرت  ودوليــً.  ووطنيــً  الأحمــر(  والبحــر 
فرصــً  فقــط  المحلــي  والطلــب  بالعــرض  المرتبطــة 
بالعــرض و  المرتبطــة  ذات روابــط هامشــية؛ والفــرص 
الطلــب محليــً وإقليميــً  ذات روابــط معقولــة؛ والفــرص 
المرتبطــة بالعــرض والطلــب محليــً ،إقليميــً ووطنيــً 
ــار  ــم اعتب ــه ت ــى أن ــير إل ــذا يش ــة؛ وه ــط ملحوظ ذات رواب
ــرض  ــت بالع ــي ارتبط ــك الت ــرة تل ــط كبي ــرص ذات رواب الف

إدارة المخلفات  الطاقة المتجددة

١

التصنيع الزراعى والغذائي

٢٣

١٠
٤

١٦

شكل 1 : توزيع فرص الأعمال عبر القطاعات

أعمــال  فرصــة  وهنــاك  الزراعــة.  تخــدم  و٣٢  الصناعــة 
واحــدة فقــط تعتمــد علــى المســتهلكين )المنزلــي( ، 
فيمــا تعتمــد ١٦ و٣٧ علــى القطاعــي الصناعــي والزراعــي. 
الربــط الأمامــي والخلفــي القــوي بالقطــاع الصناعــي 
والزراعــي هــو نتيجــة بســيطة لنهــج مســح وتحديــد 
فــرص الأعمــال، والــذي يســتند إلــى العــرض والطلــب مــن 
ــادراً  ــا ن ــي بدوره ــة، الت ــل القيم ــات وسلاس ــب التكت جان

ــي. ــتوى المنزل ــد المس ــي عن ــا تنته م

عــاوة علــى ذلــك، فــإن هنــاك الكثيــر مــن الفــرص، علــى 
النحــو المبيــن فــي شــكل )١( أدنــاه، تعتبــر مشــتركة 
بيــن القطاعــات محــل التركيــز وهــي: إدارة المخلفــات 

والطاقــة المتجــددة والتصنيــع الزراعــى والغذائــي.

والطلــب محليــً وإقليميــً ووطنيــً وودوليــً. يبيّــن شــكل 
ــن  ــالٍ م ــتوى ع ــز بمس ــرص تتمي ــم الف ــاه أن معظ )٢( أدن
ــو  ــة النم ــذا امكاني ــد ه ــب. ويزي ــرض والطل ــط بالع الرواب
المشــروعات  تبــدأ  أن  يمكــن  أن  حيــث  كبيــرة  زيــادة 
باســتنادها إلــى العــرض والطلــب المحلييــن ثــم تتوســع 
للانتقــال إلــى الأســواق الإقليميــة والوطنيــة والدوليــة.
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مــن حيــث كثافــة رأس المــال:  هنــاك ٥٥٪ مــن الفــرص لا 
تتطلــب رؤوس أمــوال ضخمــة )أقــل مــن ٥٠٠ ألــف جنيــه 
ــرَت  مصــري(. و هنــاك أيضــً ٤٥٪ مــن فــرص الأعمــال اعتُبِ
ذات قيمــة مضافــة ملحوظــة . يبيّــن شــكل )٣( تنــوع 

يــورد جــدول )٤( أدنــاه مجموعــة مختــارة مــن فــرص 
فــي  والأدنــى  الأعلــى  الترتيــب  احتلــت  التــي  الأعمــال 

 شكل ٢: فرص الأعمال حسب درجة الارتباط الجغرافي بالتكتلات/ سلاسل القيمة/ الأنشطة الاقتصادية

شكل ٣: تنوع فرص الأعمال من حيث كثافة رأس المال والقيمة المضافة

ــة  ــث كثاف ــن حي ــا م ــم تحديده ــي ت ــال الت ــرص الأعم ف
ــة. ــة المضاف ــال والقيم رأس الم

المــال  رأس  وكثافــة  النمــو  وآفــاق  المضافــة  القيمــة 
العمالــة. وكثافــة 
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جدول :٤ فرص أعمال مختارة تفوقت في مؤشرات معينة

مــن الجديــر بالملاحظــة أن الأنشــطة الراهنــة تتركــز غالباً 
ــن  ــة. يمك ــة المضاف ــن القيم ــى م ــتوى الأدن ــى المس عل
ــر مــن هــذه الفــرص كخطــوات متتاليــة فــي  ــار كثي اعتب
ــى  ــة. عل ــة معين ــواد أولي ــي م ــة ال ــة المضاف ــادة القيم زي
ســبيل المثــال، تتمتــع المشــروعات العاملــة فــي مجــال 
المخلفــات الزراعيــة بدرجــات متفاوتــة مــن زيــادة القيمــة 
المضافــة كاســتخدام الوقــود البديــل فــي الصناعــة 
ــاج  ــى إنت ــة( إل ــة منخفض ــة مضاف ــة )قيم ــة الطاق كثيف
مضافــة  )قيمــة  خاصــة  حيويــة  كيميائيــة  مكونــات 
عاليــة(. والأمــر نفســه ينطبــق علــى الأماكــن التــي يمكن 
أن يبــاع فيهــا النــوى المطحــون كعلــف حيوانــي )قيمــة 
مضافــة منخفضــة( إلــى الاســتفادة مــن تمرالدرجــة 

ــة(. ــة عالي ــة مضاف ــوز )قيم ــاج الفركت ــي إنت ــة  ف الثاني

مــن المهــم أن نلاحــظ أنــه فــي كثيــر مــن الحــالات ، قــد 
تــزداد كثافــة رأس مــال المشــروعات نحــو قيمــة مضافة 
أعلــى. وقــد يعنــي هــذا ضمنــً أن الشــركات الناشــئة 
والشــركات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر مــن المســتبعد 
أن توفرمنتجــات وخدمــات عاليــة القيمــة المضافــة. فــي 
تلــك الحالــة، ينبغــي الحــرص علــى إيجــاد حــل وســط 
بيــن تحديــد وترويــج الفــرص عاليــة القيمــة المضافــة 
والتــي تحتــاج فــي الوقــت نفســه إلــى رأس مــال فــي 
الصغيــرة  والشــركات  الناشــئة  الشــركات  متنــاول 
ومتناهيــة الصغــر. كذلــك يمكــن توجيــه تلــك الشــركات 
لاســتهداف الفــرص التــي تســمح بالتوســع الاســتراتيجي 
المســتقبلي فــي اتجــاه إضافــة قيمــة أعلــى علــى النحــو 
ــى  ــز عل ــون التركي ــا يك ــادة م ــكل )٤(. ع ــي ش ــن ف المبي
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ة للماشي الصناعيالتلقيح 
 للإنتاج الحيواني

	

16



الفــرص التــي تبشــر بإمكانيــة التوســع المســتقبلي فــي 
اتجــاه إضافــة قيمــة أعلــى جذابــً للمســتثمرين ويســمح 

ــتقل. ــكل مس ــو بش ــئة بالنم ــركات الناش للش

يمكــن أن تكــون الفــرص التي تــم تحديدها نــواه لتطوير 
مكمّلــة  و  الأقصــر  محافظــة  فــي  التكتــات  بعــض 
للأنشــطة الاقتصاديــة القائمــة. لذلــك يُعتَقَــد أن الدعــم 
المســتمر لمثــل فــرص الأعمــال هــذه يطورالتكتــات، بمــا 
أن الفــرص الناتجــة اختِيــرَت لكــي تتكامــل مــع الأنشــطة 
القائمــة  والتكتــات  القيمــة  وسلاســل  الاقتصاديــة 
فعــاً، تكامــاً أماميــً و/أو خلفيــً. تخــدم فــرص الأعمــال 
الــواردة فــي القائمــة الطويلــة فــي مجموعها الأنشــطة 
ــر المنتجــات والخدمــات لهــا  ــة القائمــة بتوفي الاقتصادي
وبالتالــي يزيــد ربحيتهــا. عــاوة علــى ذلــك، فإنهــا تضيــف 

إلــى قيمــة المنتجــات والأنشــطة الاقتصاديــة الحاليــة.

تُظهــر أشــكال )٥( و)٦( و)٧( ثلاثــة أنشــطة اقتصاديــة 
تنميتهــا  يمكــن  التطويــر  ناقصــة  وتكتــات  رئيســية 
دَت. بدرجــة أكبــر عنــد مســاندة فــرص الأعمــال التــي حُــدِّ
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2.7 تقييم فرص الأعمال وتصفية القائمة

اســتناداً إلــى المنهجيــة المبينــة فــي الجزئيــن  2.2 و2.3، 
أعطيــت كل فرصــة أعمــال درجــة كليــة. وقــد بُرمجــت 
هــذه الدرجــات فــي ملــف اكســيل  بحيــث يســتطيع 

ــل. ــكل عام ــح ل ــوزن المرج ــد ال ــتخدم تحدي المس

مؤشــر  كل  عليــه  حصــل  الــذي  الــوزن  تُــرك  وقــد 
ــؤدي  ــيل . ت ــف الاكس ــي مل ــده ف ــتخدمين لتحدي للمس

أوراق النباتات العطرية/العشبية المجففة في مصائد لمكافحة الآفات بالفيرومونات للزراعة
الشمس للأسواق المحلية

المخلفات الزراعية إلى ورق فني للمستهلكين

الفواكه والخضروات المجففة بالهواء الساخن 
للاسواق ذات قوة شرائية خاصة   

غاز حيوي وسماد من المخلفات الحيوانية للزراعة 
والمنازل ومزارع الدواجن والثروة الحيوانية

مسحوق البصل والثوم للمستهلكين، 
والصناعات الغذائية و التصدير

لمــزارع   وســخانات  الحيــوي  الوقــود  مصبعــات 
الحيوانيــة والثــروة  الدواجــن 

مشروبات معبأة من نباتات عشبية مجففة

الفواكــه والخضــروات المجففــة تجفيــف شمســي 
للســوق المحلــي

وقود بديل للصناعات كثيفة الطاقة

منتجات غذائية منزلية ذات علامه تجاريه    

المخلفات الزراعية الي العلف الحيواني المخمر 
للزراعة

سخانات شمسية منخفضة التكلفة 

الآلات الزراعية للمزارع

بصل وثوم مجفف للمستهلكين وتجار التجزئة

سماد بلدي من المخلفات الحيوانية/ المخلفات 
الزراعية )علي نطاق واسع(

معــدات تغــذي بالطاقــة الشمســية )أنظمــة ضــخ تعمــل 
بالطاقــة الشمســية للــري ونظــام اضــاءة ونظــام تهويــة 

الدواجــن( لمــزارع  الشمســية  بالطاقــة  يعمــل 

أوزانــً  العوامــل  جميــع  )إعطــاء  المتوازنــة  المعاييــر 
متماثلــة( إلــى الترتيــب المبيــن فــي شــكل )٨(. ولأغــراض 
المشــروع الراهــن، نوصــي بالتركيــز علــى الفــرص التاليــة 
التــي احتلــت ترتيبــً أعلــى علــى معاييــر التقييــم المتوازنة 
فيمــا يتعلــق بمؤشــرات الــوزن، وذلــك دون ترتيــب معيــن:  

٢٢



يبيــن شــكل )٩( الفــرص الأعلــى ترتيبــً عنــد التركيــز علــى 
ــتخدام  ــك باس ــة وذل ــة المضاف ــو والقيم ــات النم امكان
المــال  رأس  كثافــة  إزالــة  مــع  للناحيتيــن  أعلــى  أوزان 

شكل ٩: لقطة من ملف اكسيل  تظهر فرص العمل المتفوقة عند استخدام معايير تخدم الاستثمارات الكبيرة
 )إعطاء وزن أكبر للقيمة المضافة والنمو(

شكل ٨: لقطة من ملف اكسيل تظهر الفرص العمل المتفوقة عند استخدام معايير متوازنة

كمؤشــر. ويهــدف هــذا إلــى تبيــان الفــرص المناســبة 
الكبــرى. للاســتثمارات 

٢٣
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146        10 10 7 7 7 10 10 7 10 7 7 10 7 7 10 10 ١ مصائد لمكافحة الآفات بالفيرومونات للزراعة

144        10 10 10 3 10 10 10 1 10 10 3 10 7 10 10 10 منتجات غذائية منزلية ذات علامه تجاريه ٢

139       7 7 10 10 7 10 3 7 10 10 7 7 7 7 10 10 بيع ألات تجفيف للمزارع ٣

138       3 10 10 7 10 10 10 7 7 7 7 7 10 10 3 10 سماد عضوي من المخلفات الحيوانية/ المخلفات الزراعية (علي نطاق واسع) ٤

137       1 10 10 7 10 10 10 7 7 7 10 7 10 10 10 10 ٥ وقود بديل للصناعات كثيفة الطاقة

136       3 7 10 7 7 10 7 7 7 10 7 7 7 10 10 10 ٦ سخانات شمسية منخفضة التكلفة 

135       3 7 7 3 7 10 7 10 10 7 7 10 10 10 7 10 ٧ آلات زراعية للمزارع

134        3 10 10 7 7 10 10 3 10 7 3 7 7 10 10 10 أوراق النباتات العطرية/العشبية المجففة في الشمس للأسواق المحلية ٨

133       7 7 7 7 7 10 10 7 10 7 3 7 7 10 7 10
معدات تغذي بالطاقة الشمسية (أنظمة ضخ تعمل بالطاقة الشمسية للري 

ونظام اضاءة ونظام تهوية يعمل بالطاقة الشمسية لمزارع الدواجن) ٩

132       3 7 3 7 10 10 10 7 10 7 7 10 7 7 7 10 نظام تهوية يعمل بالطاقة الشمسية لمزارع الدواجن ١٠

131         3 10 3 7 10 10 10 3 10 7 7 7 7 7 10 10 غاز حيوي و سماد  من المخلفات الحيوانية للزراعة والمنازل ومزارع الدواجن والثروة 
الحيوانية ١١

130         3 10 10 3 10 10 10 3 10 7 7 7 7 3 10 10 نواة التمور إلى علف حيواني لمزارع الماشية ١٢

130         7 10 7 3 7 10 7 7 10 7 10 7 7 10 10 10 المخلفات الزراعية الي العلف الحيواني المخمر للزراعة ١٣

129        10 7 7 3 7 10 7 3 10 7 7 7 7 7 10 10 الفواكه والخضروات المجففة تجفيف شمسي للسوق المحلي ١٤

129        3 7 7 3 10 10 10 7 7 7 7 10 7 7 7 10 أنظمة ضخ تعمل بالطاقة الشمسية للري في صحراء  ١٥
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198        1 10 10 7 10 10 10 7 7 7 10 7 10 10 10 10 ١ وقود بديل للصناعات كثيفة الطاقة

193       3 7 7 3 7 10 7 10 10 7 7 10 10 10 7 10 ٢ آلات زراعية للمزارع

192        10 10 7 7 7 10 10 7 10 7 7 10 7 7 10 10 ٣ مصائد لمكافحة الآفات بالفيرومونات للزراعة

192        7 7 7 7 3 10 10 10 7 3 10 7 3 10 10 7 ٤ مستخلصات النباتات العطرية للعطور

192        10 7 7 7 7 7 7 10 3 7 10 7 7 7 10 1 ٥ الفواكه والخضروات المجففة للتصدير

188        7 10 7 3 7 10 7 7 10 7 10 7 7 10 10 10 المخلفات الزراعية الي العلف الحيواني المخمر للزراعة ٦

188        3 10 7 7 7 10 7 10 3 7 7 7 7 10 10 10 أوراق النباتات العطرية/العشبية المجففة في الشمس للأسواق المحلية ٧

187        3 10 10 7 10 10 10 7 7 7 7 7 10 10 3 10 سماد عضوي من المخلفات الحيوانية/ المخلفات الزراعية (علي نطاق واسع) ٨

186        7 7 7 7 3 7 3 10 3 10 10 7 7 7 10 3 مستخلص النباتات العطرية للصناعات الغذائية ٩

185        7 7 10 10 7 10 3 7 10 10 7 7 7 7 10 10 بيع ألات تجفيف للمزارع ١٠

185        3 7 10 7 7 10 7 7 7 10 7 7 7 10 10 10 ١١ سخانات شمسية منخفضة التكلفة 

185        7 7 7 7 3 7 3 10 3 10 10 7 3 10 10 3 مستخلص النباتات العطرية لصناعات الغزل والنسيج ١٢

184        7 10 3 7 3 7 3 10 1 10 10 3 7 10 10 3
قش قصب السكر إلى سيليلوز لصناعات مواد التغليف للمواد الغذائية/ وصناعة 

النشاء ١٣

182        7 10 7 7 7 10 7 7 7 7 10 7 3 7 10 7 مسحوق البصل والثوم  ١٤

182        7 10 3 10 3 1 3 10 1 10 10 7 7 7 10 3
فائض الأسواق  إلي كيماويات حيوية خاصة للصناعات الغذائية والدوائية 

(البيكتين من المانجو والليكوبين من الطماطم) ١٥



يبرهــن الشــكلان الســابقان علــى أن تصفيــة القائمــة 
القصيــرة مســألة ذاتيــة تخضــع لمعاييــر المســتخدم 

ــة.  ــواح معين ــي ن ف

الجزء الثالث: كيفية استخدام 
الوثيقة

تمثــل الـــ ٥٦ فرصــة أعمــال القدرة علــى النجــاح المحتمل. 
ــة  ــر التصفي ــب معايي ــاح حس ــذا النج ــة ه ــاوت درج وتتف
تكــون  أن  ويُفتَــرَض  للتنفيــذ.  الجغرافيــة  والمنطقــة 
نقطــة  الحقائــق”  “قائمــة  فــي  الــواردة  المعلومــات 
تقــدم  أن  يُفتَــرَض  ولا  أعمــال.  نمــوذج  لتطويــر  بدايــة 
بيانــات شــاملة، كمــا أن محتواهــا أعظــم نفعــً عنــد 
اســتخدامه فــي مقارنــات )كمــا فــي التصفيــة(، وفيمــا 
يلــي تعليقــات علــى كل نــوع مــن المعلومــات المذكورة 

ــة. ــي القائم ف

٢٤
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في  إدارة المخلفات والطاقة المتجددة والتصنيع الزراعى والغذائي قطاعاتفي ! !تحديد فرص
 !محافظة 

"#!

 السوق

ًاماع للمنتج النهائي، ويستند التصميم الدقيق للمنتج  قدم ت المنتجات النهائية  تجزئة العملاء ىعلًافصو 

 وفرة المستلزمات وإمكانية حصول الشركة عليها ضمانيجب  المدخلات المطلوبة

  قائمةة بأنواع المنافسين بل ليست قائمة كامل المنافسةالمنتجات 

 العملية 

 تمثل النوع الفئوي لعملية   نوع العملية

 التكنولوجيا 
وصتُي وردت  ًاضيأ أن يكون أداء التكنولوجيا التي  ر أنها  لكن من الجائز 

ًاديج  التكنولوجيات  

 ليست قائمة شاملة بل تقتصر على المعدات والمواد الرئيسية   والمواد 

فقط، وأما  ومساهمة المؤسسين فتقررها الشركات  فريق التنفيذ تركز على  الموارد البشرية
 الناشئة  

 ط التجاريةالرواب

ًادوجوم في موقع جغرافي آخر  التكاملات   تشير إلى العميل، إذا كان 

 القرب الجغرافي 
/ قنا، متوسط،  يشير إلى قرب العملاء (مكان الطلب) مرتفع = يعني متاح في 
معتدل = يعني متاح في صعيد مصر/ البحر  منخفض = يعني متاح في الدلتا 

 وسطى أو خارج مصرومصر ال
/  علي( ًايميلإقًايلحم

 وطني /) طقةلمنا مستوي
/ قنا، إقليمي = يشير إلى صعيد مصر/ البحر   = وطنيمحلي = يشير إلى 

 يشير إلى خارج صعيد مصر/ البحر 

 التكاملات الخلفية
/ دّروملا (مكان العرض) مرتفع = يعني متاح في  قنا، متوسط،  يشير إلى قرب 

معتدل = يعني متاح في صعيد مصر/ البحر  منخفض = يعني متاح في الدلتا 
 ومصر الوسطى أو خارج مصر

/  علي( ًايميلإقًايلحم
 ًاينطو/) طقةلمنا مستوي

/ قنا، إقليمي = يشير إلى صعيد مصر/ البحر   = وطنيمحلي = يشير إلى 
 البحر يشير إلى خارج صعيد مصر/ 

 القرب الجغرافي
/ قنا، متوسط،  نيدّروملا (مكان الطلب) مرتفع = يعني متاح في  يشير إلى قرب 

معتدل = يعني متاح في صعيد مصر/ البحر  منخفض = يعني متاح في الدلتا 
 ومصر الوسطى أو خارج مصر

 الخصائص الاقتصادية

 وجد غيرهايقات  الرئيسية، يمكن أن يشير إلى تدف مصدر تدفق 

 النفقات الرأسمالية
ألف جنيه،  500وألف جنيه  150بين = ألف جنيه مصري، متوسطة  500فوق = مرتفعة 

 -جنيهات مصرية)  10دولار أمريكي =  1ألف جنيه (سعر الصرف  150أقل من  = ومنخفضة
 ورد بند النفقات الرأسمالية الرئيسيةي

 النفقات التشغيلية الرئيسية ورد بندي -ًاسايق على بعضها البعض فقط  ات التشغيليةالنفق

 الاعتبارات 

نموذج ي التحدي الرئيسي  معهاشير إلى التحديات الرئيسية الذي يجب أن يتعامل  

 تشير إلى الميزة التنافسية الرئيسية للفرصة المزايا

ثر  ا

 البيئي
بيئية في سياقها  المتمثل في الحفاظ على الموارد أو الحد من شير إلى  الي 

 كل الفرص لها آثار بيئية إيجابية  -التلوث

 كل الفرص لها آثار اجتماعية إيجابية  -شير إلى  الاجتماعية المباشرةي الاجتماعي



خــارج الأقصــر/ قنــا - علــى الرغــم مــن تحديــد الفــرص 
ان  الا  وقنــا،  الأقصــر  لمحافظتــي  الأول  المقــام  فــي 
هنــاك فــرص كثيــرة منهــا يمكــن أن تكــون وثيقــة الصلة 
فــي  أخــرى  أوأماكــن  مصــر  فــي  أخــرى  بمحافظــات 
العالــم. فيمــا يخــص كل فرصــة أعمــال، يجــب أن يضمن 
عقبــات  وجــود  وعــدم  وطلــب،  عــرض  وجــود  المــرء 
ــأة.  ــه المنش ــتعمل في ــذي س ــكان ال ــي الم ــريعية ف تش
ولــو كان الأمــر كذلــك، صــارت الفرصــة فرصــة محتملــة. 
تحليــل الجــدوى لنمــوذج الأعمــال هــو الــذي ســيقرر فــي 
النهايــة مــا إذا كان رائــد الأعمــال ينبغــي أن يمضــي قُدماً 
أم لا. كثيــر مــن الفــرص تتطابــق بشــكل واســع علــى 
ــوان(  ــر وأس ــا والأقص ــوهاج وقن ــر )س ــد مص ــوب صعي جن

ــة. ــمات الاقتصادي ــابه الس ــراً لتش نظ

ــرص  ــرض أن ف ــة - افتُ ــي التصفي ــر ف ــتثمار الكبي الاس
الأعمــال تكــون مفضّلــة إذا كانــت تنطــوي علــى نفقــات 
علــى  أيســر  تكــون  قــد  لأنهــا  منخفضــة  رأســمالية 
الشــركات الناشــئة. يتمتــع كثيــر مــن فــرص الأعمــال 
بآفــاق نجــاح مرتفعــة فــي محافظتــي الأقصــر وقنــا 
لكنهــا تعتمــد علــى نفقــات رأســمالية مرتفعــة. فــي 
ــرص  ــذه الف ــض ه ــح بع ــمال، تصب ــذا الرأس ــة توافره حال

مؤاتيــة بشــدة.

الشــركات الناشــئة - علــى من يســتخدم هــذه الوثيقة 
أن يــدرك أن قائمــة الحقائــق مــا هــي إلا نقطــة انطــاق 
المناســب.  الأعمــال  نمــوذج  إلــى  تقريبــه  إلــى  تهــدف 
الأمــر متــروك للشــركة الناشــئة، بحيــث تجمــع التفاصيــل 
صحيفــة  توفرهــا  التــي  القاعــدة  حــول  المتمحــورة 
الحقائــق. يجــب علــى الشــركات الناشــئة والشــركات 
توســيع  فــي  الراغبــة  الصغــر  ومتناهيــة  الصغيــرة 
ــا أن  ــم تحديده ــي ت ــال الت ــرص الأعم ــي ف ــطتها ف أنش
تــدرك أيضــً أن هــذه الوثيقــة لا تغطــي جميــع الابتــكارات 
المحتملــة وربمــا مــا زال هنــاك طيــف واســع مــن الفــرص 
خــارج نطــاق مــا تــم تحديــده. يمكــن للشــركات الناشــئة 
تحديــد  مــن  تســتفيد  أن  التكنولوجيــا  علــى  القائمــة 
فــرص الأعمــال بتوجيــه ابتكارهــا الفنــي فــي الفــرص 
التــي تــم تحديدهــا. فــي محافظتــي الأقصــر وقنــا، 
ــة  ــا القائم ــي تضمه ــرص الت ــر الف ــون أن توف ــن المضم م

القصيــرة )الأعلــى تصنيفــً( فرصــة نجــاح مرتفعــة.

دعــم الكيانــات المســاندة - البرامــج المختلفــة مــن 
المؤسســات التــي تدعــم الحاضنات والشــركات الناشــئة 
يمكنهــا تعزيــز مســاندتها للشــركات التــي تعمــل فــي 
الفــرص الـــ ٥٦ التــي حُــددت فــي قوائــم الحقائــق إذا 
كانــت تتصــدى للتحديــات جيــداً وتبرهــن علــى توافــر 
يمكــن  تشــغيلها.  مناطــق  فــي  والطلــب  العــرض 
الــواردة  البيانــات  مــن  تســتفيد  أن  الداعمــة  للكيانــات 
فــي  قوائــم الحقائــق لمســاعدة المنتفعيــن بخدماتهــا 
ــين  ــدي للمنافس ــم بالتص ــاذج أعماله ــين نم ــى تحس عل
والتحديــات. فــي حالــة محافظتــي الأقصــر وقنــا ، ننصــح 

بالتركيــز علــى الفــرص المصفــاة فــي القائمــة القصيــرة 
ــق  ــرة وتحق ــاح كبي ــرص نج ــع بف ــن أن تتمت ــا نضم ــا أنن بم

ــة. ــة إيجابي ــة وبيئي ــاراً اجتماعي آث

يجــوز للمســتثمرين والكيانــات الممولــة اســتخدام 
ــة.  ــات الداعم ــل كالكيان ــلوب مماث ــق بأس ــة الحقائ قائم
عــاوة علــى ذلــك، يمكنهــم الاســتفادة مــن قوائــم 
الرأســمالية  للنفقــات  تقديــر  إلــى  بالتوصــل  الحقائــق 
اللازمــة لــكل فرصــة أعمــال. يمكنهــم أيضــً أن يطلبــوا 
مــن اليونيــدو تحليــل الجــدوى المبدئيــة فيمــا يخــص 
الفــرص المتضمنــة فــي القائمــة القصيــرة للحصــول 

علــى مزيــد مــن  المعلومــات 7. 

لواضعــي السياســات التوســع فــي مفهــوم  يجــوز 
لتحديــد  الأعمــال  ريــادة  وأنشــطة  المباشــر  الدعــم 
ــر  ــي مص ــات ف ــف المحافظ ــي مختل ــال ف ــرص الأعم ف
إلــى القطاعــات المحــددة مســبقاً والتكتــات وسلاســل 
والاقتصاديــة.  الآثارالاجتماعيــة  تضمــن  التــي  القيمــة 
فــي  الفــرص  مســاندة  إلــى  النظــر  أيضــً  يمكنهــم 
قائمــة الحقائــق كوســيلة لتحقيــق الآثــار الاجتماعيــة 

إليهــا. المشــار  والاقتصاديــة 

7  Office.egypt@unido.org
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الملحق: قوائم الحقائق لفرص 
الأعمال 

٢٧

في  إدارة المخلفات والطاقة المتجددة والتصنيع الزراعى والغذائي قطاعاتفي ! !تحديد فرص
 !محافظة 

"#!

عمال:  1قائمة الحقائق  لمخلفات الحيوانية/ اسماد بلدي من بشأن فرص ا
ية و/ أو مخلفات النباتات (خاصة الماش(من مخلفات روث  المخلفات الزراعية

 الموز)  للزراعة

 السوق

 سماد بلدي منخفض التكلفة المنتجات النهائية

 المدخلات المطلوبة
(خاصة  النباتات مخلفات طبقة مخلوطة بالمخلفات أو روث الماشية أو 

 و يمكن  اضافات البكتيرية  الموز)

 سماد معتمد علي الروث ومخلفات الماشية ،الكيماوية سمدة المنتجات المنافسة

 العملية 

 وميكانيكية معالجة يدوية-بسيطة  نوع العملية

 الهضم الهوائي التقطيع و التكنولوجيا 

 واتاحة الارض أدوات يدوية، آلات تقطيع، جرافات  والمواد 

 أخصائي زراعي، فني تشغيل عمالة يدوية،  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 المزارع  الروابط 

 مرتفعة القرب الجغرافي

/ اقليميا(علي مستوي ًايلحم
ًاينطوطقة) لمنا  / 

  ًايلحم

  المزارعين ، و البلديات و البساتين في الفنادق  الروابط الخلفية
/ اقليميا(علي مستوي ًايلحم

ًاينطوطقة) لمنا / 
/ ًاينطوطقة) لمنعلي مستوي ااقليميا(ًايلحم / 

 مرتفعة القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

   بيع تدفق 

 في الغالب تكلفة   -منخفضة  النفقات الرأسمالية

 المواد معالجة -منخفضة  النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 طول زمن معالجة المواد  التحدي الرئيسي

ارتفاع الطلب على  العضوية،  إلى الميزة التنافسية في  المزايا
 مقارنة بانواع الاسمدة الاخري الجودة والسعر

ثر  ا

 البيئي
التي تضمن حاصلات زراعية مستدامة وعضوية الحيوية  مصدر   

 مخلفاتوتخلص مأمون من ال

 الاجتماعي
بأسعار وتوفير أسمدة عضوية  مخلفاتببيع العة ازيادة عائد قطاع الزر

 تقلل تكاليف صناعة الزراعة معقولة



 
 

 من للزراعة" كمبوست فيرمي": بشأن فرص الأعمال 2رقم قائمة الحقائق  
  الحيوانية المخلفات

 السوق

 كلفةمنخفض التسماد بلدي  المنتجات النهائية

 )،لديدان (كبادئونوع معين من ا الماشيةروث ( فرش مخلوط بمخلفات المدخلات المطلوبة 
 واضافات

 من مصادر اخري  الاسمدة، الكيماوية سمدةالأ المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 كومبوست تتم عن طريق الهضم بواسطة الدود  - متوسط  نوع العملية

 )  خاصة قوالبو  سماد (باستخدام خليط معين من أجناس الديدان صنع  التكنولوجيا

 الطوب)من  قوالبإسمنتية/  قوالببلاستيكية ( قوالب  المعدات والمواد

 والتشغيل والصيانة، أخصائي زراعي تركيباتلليدوية  لةعما الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

 ، المضافات مربيي الديدان،  ساتينبالأراضي الزراعية، ال التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 والماشية والأغنام  دواجنمزارع ال التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 مرتفع القرب الجغرافي 

 ئص الاقتصاديةالخصا 

 السماد الحيوي بيع مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات في الغالب -منخفضة  النفقات الرأسمالية: 

 الغالب في  المواد تجهيز -منخفضة  النفقات التشغيلية: 

 الاعتبارات 

  المعالجةزمن  طول التحدي الرئيسي

 افة إلى السعر التنافسيارتفاع الطلب على الأسمدة العضوية، بالإض المزايا

 الأثر

التي تضمن حاصلات زراعية مستدامة وعضوية  الحيوية مصدر للأسمدة البيئي
 مخلفاتالوتخلصا مأمونا من 

وتوفير أسمدة عضوية ميسورة  مخلفاتالزيادة عائد قطاع الزرعة ببيع  الاجتماعي
 تقلل تكاليف الزراعة

 
  



من المخلفات مال: غاز حيوي وسماد بشأن فرص الأع 3 قائمة الحقائق رقم 
 الحيوانية للزراعة والمنازل ومزارع الدواجن والثروة الحيوانية

 السوق

 )الميثان( طاقةمنخفض التكلفة، سماد بلدي  المنتجات النهائية

 ) وربما اضافات من البكتيريا البادئةالماشية(روث  فرش مخلوط بمخلفات المدخلات المطلوبة

 ، روث طازجأنابيب غاز، زراعيةالمخلفات ال من اسمدة، أسمدة كيماوية نافسة  المنتجات الم

 عمليات الإنتاج   

 )3م 10بناء (بالطوب) وأنابيب (<   نوع العملية

 الهضم اللاهوائي  التكنولوجيا

 أدوات بناء، أدوات يدوية، تصميمات مختلفة لأجهزة الهضم  المعدات والمواد

 والتشغيل الفني والصيانة تركيباتعمالة يدوية لل الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

 الماشية  ومزارع الدواجن ومزارع والمنازل الزراعة التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

   البساتين، البيوت، الاستخدام الذاتي ذاترع الحرارية مزاالالأراضي الزراعية،  التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

 الوحدات أو الأسمدة بيع مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات في الغالب -منخفضة  النفقات الرأسمالية

 المواد  معالجة -منخفضة  فقات التشغيليةالن 

 الاعتبارات 

 إنتاج الغاز الحيويبدء لزمن  طول التحدي الرئيسي

ارتفاع الطلب على الأسمدة العضوية، بالإضافة إلى السعر التنافسي  المزايا
 وإعفاء المستخدمين من الاعتماد على خزانات البوتان

 الأثر

 اقة والأسمدة العضويةتوفير مصدر مستدام للط البيئي

و تقليل سعر انتاج الماشية و  زيادة العائد على أنشطة تربية الماشية الاجتماعي
  الزراعية نشطةالا

 
  



وسخانات الوقود الحيوي  مصبعات :بشأن فرص الأعمال 4رقم قائمة الحقائق 
    الدواجنلمزارع 

 السوق
 الحيوي   الوقود مصبعات المنتجات النهائية

المختلط بالمخلفات، المخلفات الزراعية نشاره الخشب سعف النخيل،  مدخلات المطلوبةال
 المختلطة

 الوقود الأحفوري المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 المواد  معاملة – متوسط  نوع العملية

 و التصنيع  التصبيع  التكنولوجيا

 غيلكسارة، آلة تحبيب، أدوات تش  المعدات والمواد

 عمالة يدوية، مشغلو آلات، سائقون  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 لدواجنامزارع  التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 المزارع التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إ دولياً  قليمياً / وطنياًمحلياً

 مرتفع القرب الجغرافي 

 الخصائص الاقتصادية 

 المصبعات بيع مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات في الغالب -متوسطة  النفقات الرأسمالية

 المواد  معالجة–متوسطة  النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 بالكفاءة من خلال سلاسل توريد تتسم مخلفاتالجمع  التحدي الرئيسي

 وأسعارها المتزايدة أنابيب غازتجنب النقص في  المزايا

 الأثر

 مخلفاتانبعاثات أقل من الوقود الأحفوري أو الحرق المكشوف لل البيئي

 مزارع الدواجن زيادة العائد على الاجتماعي

 
  



عمال 5رقم قائمة الحقائق  نتاج  الصناعيالتلقيح : بشأن فرص ا للماشية ل
 وانيالحي

السوق

 )يةالماش الحيواني ( المنتجات النهائية

بيطرية, (مستوردة) حيوانات منوية حيةوسبيرماتوزون ومعدات، أدوات  المدخلات المطلوبة

 ةالتقليدي الماشية تربية المنتجات المنافسة  

نتاج عمليات ا

 خدمة    متقدم نوع العملية

 (نيتروجين سائل) خاصه بطرق والتجميد الصناعي قيحالتل  التكنولوجيا

 وسبيرماتوزون "حيوانات منوية حية" (مستوردة) ومعدات، بيطرية، أدوات المعدات والمواد

 عمالة يدوية، طبيب بيطري عالي المهارة (متابعة وتلقيح) الموارد البشرية

الروابط التجارية

  الماشيةمزارع  التكاملات 

 مرتفع قرب الجغرافيال

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

ًاينطو ًايميلقإ /  /  ًايلحم

 موردين الحيوانات المنوية الحية التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

ًايلود  /  ًاينطو

 منخفض القرب الجغرافي 

الخصائص الاقتصادية 

 الصناعيمصاريف التلقيح  مصدر تدفق 

 مرتفعة النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

الاعتبارات

 الاستمرار في استيراد  للحفاظ على الجودة التحدي الرئيسي

 طلب مرتفع على الخدمة المزايا

ثر ا

 زيادة كفاءة إنتاج اللحوم البيئي

 الماشية عائدات أعلى لصغار مربي الاجتماعي

بيطرية



المخلفات مستخلصات من : بشأن فرص الأعمال 6رقم قائمة الحقائق 
 المخمرة كسماد للزراعة الحيوانية

 السوق 
 سائلة حيوية أسمدة المنتجات النهائية

 حيوانية مخمرة مخلفات المدخلات المطلوبة

 الانواع الاخري من المخصبات  أسمدة و المنتجات المنافسة  

    نتاجعمليات الإ

 الزراعة خلط يدوي، استفادة ذاتية في موقع - بسيط نوع العملية 

 خلط يدوي، خلط بالآلات الكهربائية، ترقيد التكنولوجيا 

 قوالبو كهربائية يدوية وخلاطات خلاطات المعدات والمواد

 عمالة يدوية، فنيون  الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

 مزارعال التكاملات الأمامية

 مرتفع  القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 المزارع التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

 السائل السماد بيع مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 الوصول إلى المعرفة في مجال التخزين والحفظ التحدي الرئيسي

 سهولة الإنتاج المزايا

 الأثر

 أسمدة ومبيدات حشرية عالية الجودة البيئي

 تقليل تكلفة الزراعة الاجتماعي

 
  



عمالبشأن  7رقم قائمة الحقائق  مستخلص النباتات العطرية : فرص ا
للصناعات الدوائية

السوق

 كركديهوال شمرالكمون ووالمستخلص الكراوية  المنتجات النهائية

 (لتلائم الصناعات الدوائية)   العطرية النباتات المدخلات المطلوبة

 بدائل تخليقية، مادة مستوردة المنتجات المنافسة  

نتاج عمليات ا

 التقطير التبخير، الخلط، ،، تجفيفكيماويات خضراء استخدام -متقدم  نوع العملية

 التكنولوجيا
تقطير (درجة حرارة منخفضة، ضغط عال، أجهزة و رتبخي ،خلط تجفيف، 

 ربما استخلاص ثاني أكسيد الكربون -تنقية) 

 المعدات والمواد
ثاني أكسيد  أو حاوية استخلاصسخانات و تقطير ،خلط ،تجفيف   

 الكربون

 عمالة يدوية، عمالة فنية، كيميائي (أو مهندسون) الموارد البشرية

الروابط التجارية

 الدوائية  الصناعات التكاملات 

 منخفض القرب الجغرافي 

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

 ًاينطو

 المزارع التكاملات الخلفية

ًاينطو ًايميلقإ /  / / ًايلحم
 ًايلود

ًاينطو ًايميلقإ /  /  ًايلحم

 مرتفع القرب الجغرافي 

الخصائص الاقتصادية!

 اتبيع المستخلص مصدر تدفق 

 مليون جنيه مصري) 3(>  غالبا تكلفة المعدات والترخيص مرتفعة  النفقات الرأسمالية

 المواد  معالجة  ةمتوسط النفقات التشغيلية

الاعتبارات 

 ي الرئيسيالتحد
تقنية  واستيفاء مواصفات الصناعة (مراقبة الجودة)،  تطوير

   تلائم الصناعات الدوائيةترخيص منتج 

للصناعة يوفت المزايا التنافستر بدائل   محلية ستطيع 

ثر  ا

 البيئي
الاعتماد على الكيماويات الخضراء لتقليل الملوثات في الكيماويات 

 التخليقية

 يالاجتماع
زيادة القيمة المضافة على المنتجات الزراعية، والحد من استيراد 

 عالية مضافة قيمة ذاتلصناعة  الكيماويات المطلوبة 



مستخلص النباتات العطرية بشأن فرص الأعمال:  8رقم قائمة الحقائق 
 الغزل والنسيج لصناعات

 السوق 

 مستخلصات من عضوية اصباغ المنتجات النهائية

 الكركم)   والبصل والمانجو والجوافة و النباتات العطرية (أوراق: الحناء لات المطلوبةالمدخ

 أصباغ تخليقية المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 التقطير ، تجفيف ،الخلط ،التبخيروخضراءكيماويات  استخدام -متقدم نوع العملية

حرارة منخفضة، ضغط عال، أجهزة  تقطير (درجةو رتبخي ،خلط ، تجفيف  التكنولوجيا
 أجهزة تنقية ،تنقية)

 سخانات  وتقطير ،خلط ،الآت  تجفيف المعدات والمواد

 عمالة يدوية، مشغلو آلات، كيميائي/ مهندس الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 الغزل والنسيج مصانع التكاملات الأمامية

 منخفض  القرب الجغرافي
/إقليمياً / /  محلياً وطنياً

 وطنياً دولياً

 المزارع التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

  صباغالأ بيع مصدر تدفق الإيرادات

 مصري هجني مليون) ١.٥-١( تكلفة الآلات في الغالب  -متوسطة  النفقات الرأسمالية

 المواد معالجة -متوسطة  النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 تقنية الإنتاج واستيفاء مواصفات الصناعة (مراقبة الجودة) تطوير التحدي الرئيسي

 توفير بدائل محليا للصناعة تستطيع التنافس المزايا

 الأثر

الكيماويات الاعتماد على الكيماويات الخضراء لتقليل الملوثات في  البيئي
 التخليقية

زيادة القيمة المضافة على المنتجات الزراعية، والحد من استيراد  الاجتماعي
 عالية مضافة قيمة ذاتالكيماويات المطلوبة لصناعة 

 
  



عمال:  9رقم قائمة الحقائق  مستخلص النباتات العطرية بشأن فرص ا
للصناعات الغذائية

السوق 

 للنكهات والروائح والمواد الحافظة  لصاتمستخ المنتجات النهائية

 النباتات العطرية المدخلات المطلوبة 

 التخليقية  البدائل المنتجات المنافسة  

نتاج عمليات ا

!التقطيرو التبخير ،الخلط ،تجفيف، كيماويات خضراء استخدام -متقدم! نوع العملية

 التكنولوجيا
حرارة منخفضة، ضغط عال، أجهزة تقطير (درجة و رتبخي ،خلط ،تجفيف 

 ، صباغةتنقية)

 سخانات  وتقطير ، خلط،  تجفيف   المعدات والمواد

 عمالة يدوية، مشغلو آلات، كيميائي/ مهندس الموارد البشرية

الروابط التجارية

 الغذائية الصناعات التكاملات 

 منخفض القرب الجغرافي 

ًاينطو ًايميلقإ /  / / ًايلحم
 ًاينطو ًايلود

 المزارع التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
ًايميلقإ / ًايلحم ًايلود  ًاينطو/

 مرتفع القرب الجغرافي

الخصائص الاقتصادية 

 أعشاب الكراوية والكمون والشمر بيع مصدر تدفق 

 تكلفة  في الغالب -متوسطة  النفقات الرأسمالية 

 المواد تجهيز -متوسطة  لنفقات التشغيليةا 

الاعتبارات 

 تقنية  واستيفاء مواصفات التصدير (مراقبة الجودة) تطوير التحدي الرئيسي

محلية توفير بدائل  للصناعة تستطيع التنافس  المزايا

ثر ا

 البيئي
 الاعتماد على الكيماويات الخضراء لتقليل الملوثات في الكيماويات

 التخليقية

زيادة القيمة المضافة على المنتجات الزراعية، والحد من استيراد  الاجتماعي
 عالية مضافة قيمة ذاتالكيماويات المطلوبة لصناعة 



عمال: مستخلص النباتات العطرية  10رقم قائمة الحقائق  بشأن فرص ا
 لمستحضرات التجميل

السوق

 المنتجات النهائية
منتجات العناية بالبشرة لية وكمون ونعناع .....الخ) (كراو مستخلصات

 والشعر

 النباتات العطرية المدخلات المطلوبة 

  ةالصناعي البدائل  المنتجات المنافسة  

نتاج عمليات ا

 التقطيرو التبخير ،الخلط ،تجفيف، كيماويات خضراء استخدام -متقدم  نوع العملية

 التكنولوجيا:
تقطير (درجة حرارة منخفضة، ضغط عال، أجهزة و رتبخي ،خلط تجفيف، 

 أجهزة تنقية ،تنقية)

 سخانات وحدات تقطيرو، خلط، آلات مجففات المعدات والمواد

مشغلو آلات، كيميائي/ مهندس الموارد البشرية يدوية، عمالة  

 الروابط التجارية

 مستحضرات التجميل  مصانع التكاملات 

 منخفض يالقرب الجغراف 

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًاينطو ًايلود

 المزارع التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
ًايميلقإ / ًايلحم ًايلود  ًاينطو/

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

  المستخلصات بيع مصدر تدفق 

 لفة  تكفي الغالب  - ةمرتفع النفقات الرأسمالية

  المواد معالجة  ةمرتفع النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 تقنية  واستيفاء مواصفات التصدير (مراقبة الجودة) تطوير التحدي الرئيسي

التنافس المزايا تستطيع  للصناعة  محلية توفير بدائل  

ثر  ا

 البيئي
ات في الكيماويات الاعتماد على الكيماويات الخضراء لتقليل الملوث

 التخليقية

زيادة القيمة المضافة على المنتجات الزراعية، والحد من استيراد  الاجتماعي
 عالية مضافة قيمة ذاتالكيماويات المطلوبة لصناعة 



 النباتات من العطرية الزيوت: بشأن فرص الأعمال 11قائمة الحقائق رقم 
 للعطور العطرية

 السوق

 زيوت عطرية طبيعية ةالمنتجات النهائي

 النباتات العطرية المدخلات المطلوبة 

 زيوت عطرية صناعية المنتجات المنافسة   

    عمليات الإنتاج

 معالجة حرارية - بسيط   نوع العملية

 الفصلوالغلي، تقطير البخار  ،المادة معالجة  التكنولوجيا 

 غلاياتوادوات التقطير  ،جهاز كليفنجر  المعدات والمواد

 عمالة يدوية، مشغل آلات الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

 الروائح والعطور مصنعو التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 مزارعو النباتات العطرية التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 الزيوت العطرية بيع مصدر تدفق الإيرادات

 متوسطة النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 تطوير تقنية الإنتاج ومراقبة الجودة التحدي الرئيسي

 ةدلمادة التخليقية المستورجودة أعلى وتكلفة إنتاج أقل من ا المزايا

 الأثر

 خفض تكاليف نقل النباتات العطرية البيئي

زيادة القيمة المضافة على المنتجات الزراعية، والحد من استيراد  الاجتماعي
 عالية مضافة قيمة ذاتالكيماويات المطلوبة لصناعة 

 
  



ية/العشبية أوراق النباتات العطر :بشأن فرص الأعمال 12رقم قائمة الحقائق 
  المجففة في الشمس للأسواق المحلية

 السوق
 (كراوية ونعناع وكركديه) التجارو نباتات مجففة لمصانع التعبئة المنتجات النهائية

 من المزارعين العطرية/العشبيةالنباتات  المدخلات المطلوبة

  محلياًمجففة الالنباتات  قأورا المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 يدوي - بسيط  نوع العملية

 الشمس في التجفيف  التكنولوجيا

  اتأرفف وشباك المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية

 الروابط التجارية 

 التجار والأسواق المحلية التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 العشبية  مزارعو النباتات العطرية/ ملات الخلفيةالتكا
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياًإقليمياً // محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 المجففة في الشمس العشبية العطرية/بيع النباتات  مصدر تدفق الإيرادات

  ةمنخفض النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض لتشغيليةالنفقات ا 

 الاعتبارات 

 الحفاظ على الجودة والتوسيع بالقرب من الأراضي الزراعية التحدي الرئيسي

 تكنولوجيا بسيطة تنافسية من حيث التكلفة و منتجات المزايا

 الأثر

 المتجددة الطاقة واستخدام الزراعية المنتجات مخلفات تقليل البيئي

 لأنشطة الزراعيةزيادة العائد على ا الاجتماعي

 
  



عمال 13رقم قائمة الحقائق  أوراق النباتات العطرية/العشبية  :بشأن فرص ا
  ذو قوة شرائية خاصةالمجففة بالهواء الساخن للاسواق والمستهلكين 

 السوق

 المنتجات النهائية
 ونعناع(كراوية  الخاصهالاسواق ونباتات مجففة للتصدير، مصانع التعبئة، 

(........ 

 من المزارعين (مزارع عضوية)/عشبية نباتات عطرية المدخلات المطلوبة

 الشركات الكبرىمن  منتجاتمواد مجففة محلية و المنتجات المنافسة  

نتاج     عمليات ا

 حرارية طاقة  متوسط  نوع العملية

 تجفيف بالهواء الساخن   التكنولوجيا

 مبادلات حراريةو غلايات،و غرف تجفيف،  المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية

 الروابط التجارية 

 التصديرو ذات قوة شرائية خاصةالتجار،   التكاملات 

 منخفض القرب الجغرافي

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًاينطو ًايلود

 مزارعو النباتات العطرية/العشبية التكاملات الخلفية

/ / ًايلحم ًاينطو ًايميلقإ / 
ًايميلقإ / ًايلحم ًايلود  ًاينطو/

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع النباتات العشبية والعطرية مصدر تدفق 

 ةمتوسط النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 موسمية  التحدي الرئيسي

عاليةش هوام المزايا 

 

أرباح 

ثر  ا

 البيئي
النباتات العشبية والعطرية وخفض تكاليف نقل المنتج  مخلفاتتقليل 

 غير المجفف

 زيادة العائد على  الزراعية الاجتماعي



عمال 14رقم قائمة الحقائق  معبأة من نباتات عشبية  مشروبات :بشأن فرص ا
  مجففة

 السوق

 المنتجات النهائية
للمستهلكين أو تجار التجزئة  مجففة عشبية نباتات من معبأة  باتومشر

 (مشروبات مخصصة للصحة والرضع وأخصائي التغذية)

 )كراوية ونعناع.......  أوراقمجففة ( عشبيةنباتات  المدخلات المطلوبة

 ساخنة مختلفة  مشروبات المنتجات المنافسة  

نتاج     عمليات ا

 معالجة ميكانيكية - بسيط نوع العملية

)  التكنولوجيا ًايلحم عّنصم   تعبئة (

 آلات تعبئة  المعدات والمواد

 آلات عمالة يدوية، مشغلو الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 المستهلكون التكاملات 

 متوسط - مرتفع القرب الجغرافي 

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
ًايميلقإ / وط ًايلود /  ًاينًايلحم

 مزارعو النباتات العطرية/العشبية التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
ًايميلقإ / ًايلحم ًايلود  ًاينطو/

 متوسط القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

 بيع مشروبات  المعبأة مصدر تدفق 

 مرتفعة النفقات الرأسمالية 

 ةخفضمن النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 منافسة صعبة مع العلامات التجارية الشهيرة التحدي الرئيسي

وهوامش المزايا  أرباح عالية      حجم السوق الكبيرة

ثر   ا

 توفير مشروبات دوائية طبيعية وبديل للمشروبات الصناعية البيئي

 زيادة العائد على  الزراعية الاجتماعي



عمال 15رقم قائمة الحقائق  بصل وثوم مجفف للمستهلكين  :بشأن فرص ا
وتجار التجزئة

لسوقا 

 بصل وثوم مجففان المنتجات النهائية

 بصلو ثوم  المدخلات المطلوبة

 مستوردوال المحلي العلامات التجارية  للبصل والثوم المجفف المنتجات المنافسة  

نتاج عمليات ا

 حرارية قةطا -بسيط   نوع العملية

 تجفيف بالهواء الساخن  التكنولوجيا

 مبادلات حراريةوغلايات، و غرف تجفيف،  المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية 

الروابط التجارية 

 التجزئة وتجار ينمستهلكال التكاملات 

 مرتفع القرب الجغرافي

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

ًايميلقإ / ًايمحل  ًاينطو/

 المزارعون التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

ًايميلقإ / ًايلحم  ًاينطو/

 مرتفع القرب الجغرافي

الخصائص الاقتصادية

 المجففوالثوم  البصلبيع  مصدر تدفق 

  ةمتوسط النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

تباراتالاع

 موسمية  التحدي الرئيسي

أرباح  عاليةهوامش  المزايا

ثر ا

 البيئي
فترة صلاحية  لهبتوفير منتج مجفف  الزراعي تقليل الفاقد في المنتج

 أطول

 زيادة العائد على  الزراعية الاجتماعي



عمال 16رقم قائمة الحقائق  مسحوق البصل والثوم  :بشأن فرص ا
  أو التصدير صناعات الغذائيةمستهلكين، ولل

السوق 

 بصل  وثوم  مسحوق المنتجات النهائية

  طازجثوم وبصل  المدخلات المطلوبة

 اخرين ينمنتجثوم وبصل من  مسحوق المنتجات المنافسة  

نتاج عمليات ا

 معالجة بسيطة حرارية وميكانيكية  نوع العملية

 طحن هواء الساخن تجفيف بال  التكنولوجيا

 طحنو غلايات، مبادلات حراريةو غرف تجفيف،  المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية

الروابط التجارية

التصدير الصناعات الغذائية وو المستهلكون التكاملات 

 متوسط القرب الجغرافي

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

 اًووطني ًايميلقا 

 المزارعون التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

ًايميلقإ / ًايلحم  ًاينطو/

 مرتفع القرب الجغرافي

الخصائص الاقتصادية

 المجفف والبصل  الثومبيع  مصدر تدفق 

 متوسطة النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

الاعتبارات

 موسمية  ئيسيالتحدي الر

 ميزة تنافسية في الجودةوربح عالية هوامش  المزايا

ثر ا

 فترة صلاحية أطولله ت في المنتج بتوفير منتج مخلفاتقليل ال البيئي

 زيادة العائد على  الزراعية الاجتماعي



ني المخلفات الزراعية إلى ورق ف بشأن فرص الأعمال: 17رقم قائمة الحقائق 
 للمستهلكين

 السوق 

 ورق فني المنتجات النهائية

 الزراعية مخلفات، الالقصب مصاصة المدخلات المطلوبة

 أنواع أخرى من الورق الفني المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

   ايدوياللب  واستخلاص تقطيع  -بسيط    نوع العملية

 واستخلاص اللب آلات تقطيع  التكنولوجيا 

 تقطيع واستخلاص اللب  المعدات والمواد

 عمالة يدوية الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

 التجزئةوتجار  المستهلكين التكاملات الأمامية

 متوسط القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 /وطنياً إقليمياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
/إقليمياً / وطني / محلياً اً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 الفني بيع الورق مصدر تدفق الإيرادات

  ةمنخفض النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

  الاعتبارات

 شرائية خاصة  وةللاسواق ذات ق الانضمامو الحفاظ على الجودة التحدي الرئيسي

 منخفضةالالنفقات الرأسمالية  المزايا 

 الأثر

 بشكل صديق للبيئة مخلفاتاستخدام ال البيئي

 العمالفرص زيادة العائد على المنتجات الزراعية وزيادة  الاجتماعي

 
  



اللب من مصاصة قصب السكر  :بشأن فرص الأعمال 18رقم قائمة الحقائق 
 لتصنيع الورق والكرتون

 السوق

 اللب النهائيةالمنتجات 

 ت الزراعية الأخرىمخلفامصاصة القصب وال المدخلات المطلوبة

 المستورد اللب المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 المعالجة الكيميائية  نوع العملية

 اللب استخلاص التبييض، بالأكسجين، اللجنين إزالة  التكنولوجيا 

 / مستمرة لإنتاج المستحلبأجهزة هضم بالدفعة  المعدات والمواد

 (batch/continuous digesters) 

 عمالة يدوية، عمال مدربون لتشغيل آلات الهضم الموارد البشرية

 الروابط التجارية 

 الكرتون و مصانع الورق التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 مصانع السكر ةالتكاملات الخلفي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 /وطنياً ةلمنطقا/على مستوى  محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع اللب مصدر تدفق الإيرادات

 مرتفعة النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات 

 موسمية الإمداد التحدي الرئيسي

 استبدال المنتجات المستورد زاياالم

 الأثر

 بشكل صديق للبيئة مخلفاتاستخدام ال البيئي

 الصناعات الزراعية مخلفاتزيادة العائد على  الاجتماعي 

 
  



قش قصب السكر إلى سيليلوز  :بشأن فرص الأعمال 19رقم قائمة الحقائق 
 لصناعات مواد التغليف للمواد الغذائية/ صناعة النشاء

 سوقال

 ألياف السليولوز المنتجات النهائية

 السكر قش قصب المدخلات المطلوبة

 السليولوز المستورد المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 كيماويةو حرارية – معقد  نوع العملية

  اللب والتبييض الكيميائي و اللب اسخراج  التكنولوجيا

 خزانات من فولاذ لا يصدأوخلاطات، ووحدة دوران)، و نظام تبخير (غلاية،  المعدات والمواد

 عمالةومهندسون، وكيميائيون،   الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

 والنشاء الغذائية الصناعات التكاملات الأمامية

 متوسط القرب الجغرافي 

/إقليمياً / وطنياً  إقليمياً / وطنياً محلياً

 المزارعون التكاملات الخلفية

/إقليمياً / وطنياً  محلياً محلياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع السليولوز مصدر تدفق الإيرادات

 مرتفعة النفقات الرأسمالية 

 متوسطة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 مليون جنيه)٦-٣(تكلفة مرتفعة  التحدي الرئيسي

 و هامش ربح عال ذ منتج عالي القيمة المضافة المزايا

 الأثر

 بشكل صديق للبيئة مخلفاتاستخدام ال البيئي

 زيادة العائد على مخلفات الصناعات الزراعية الاجتماعي

 
  



قصب السكر (قش قصب السكر)  :بشأن فرص الأعمال 20رقم قائمة الحقائق 
 إلى جلوكوز للصناعات الغذائية والدوائية

 السوق 

 وكوزالجل المنتجات النهائية

 قصب السكر وقش قصب السكر المدخلات المطلوبة

 الذرة شرباتالسليولوز المستورد و المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 التمييه الحراري الكيميائي - معقد  نوع العملية

 عمليات التحويل الكيميائيو التنقية،و التبخير،  التكنولوجيا 

 أجهزة فصلو خزانات صلب لا يصدأ،و أجهزة تنقية،و ر،أنظمة البخا  المعدات والمواد

 مهندسونو ،كيميائيون ، مشغلو آلات،عمالة  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 والدوائية  الصناعات الغذائية التكاملات الأمامية

  متوسط القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الجلوكوز مصدر تدفق الإيرادات

 مرتفعة  النفقات الرأسمالية

 متوسطة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات 

 تكلفة مرتفعة، مراقبة الجودة التحدي الرئيسي

 ربح عاليةهوامش  المزايا

 الأثر

 بشكل صديق للبيئة مخلفاتاستخدام ال البيئي

 زيادة العائد على الأنشطة الزراعية الاجتماعي

 
  



المخلفات الزراعية الي العلف  :بشأن فرص الأعمال 21رقم قائمة الحقائق 
 الحيواني المخمر لمزارع الماشية

 السوق 

 نيعلف حيوا المنتجات النهائية

 المضافاتوالزراعية، المخلفاتخليط من  المدخلات المطلوبة 

 علف حيواني مصنّع المنتجات المنافسة   

    عمليات الإنتاج

 ميكانيكييدوي و – بسيط  نوع العملية

 التعبئةو لاهوائيال تخميرال تقطيع،الجمع، ال  التكنولوجيا

  كيةبلاستي تعبئة ومادة تقطيعآلة   المعدات والمواد

 زراعيونالخبراء الوعمالة يدوية،   الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

  ماشيةمزارع ال التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / لياًمح دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع العلف الحيواني مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 تجنب تلوث العلفوموسمية الإمداد،  التحدي الرئيسي

 هوامش اربح عالية المزايا

 الأثر 

 بشكل صديق للبيئة المخلفاتاستخدام  لبيئيا

 تخفيضات في تكلفة إنتاج اللحوم واستبدال المادة المستوردة الاجتماعي

 
  



قش قصب السكر إلى علف  :بشأن فرص الأعمال 22رقم قائمة الحقائق 
  حيواني لمزارع الماشية

 السوق 

 علف حيواني المنتجات النهائية

 السكر صبق قش المدخلات المطلوبة 

 علف حيواني مصنّع المنتجات المنافسة   

    عمليات الإنتاج

  ميكانيكيةمعالجة  - بسيط  نوع العملية

 التعبئةو الكبس ،التقطيع ،الجمع  التكنولوجيا

 وكبس تقطيع تآلا  المعدات والمواد

 عمالة يدوية  الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

 الماشية زارعم التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 لحيوانيبيع العلف ا مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 إدارة سلسلة الإمدادوموسمية الإمداد،  التحدي الرئيسي

 معالجة بسيطة، وفرة المادة الخام المزايا

 الأثر

 بشكل صديق للبيئة المخلفاتاستخدام  البيئي

 تقليل تكاليف إنتاج اللحومو، اعات الزراعيةزيادة العائد على مخلفات الصن الاجتماعي

 
  



كمكمل  لطماطممخلفات ا :بشأن فرص الأعمال 23رقم قائمة الحقائق 
 للعلف الحيواني لمزارع الماشية

 السوق

 مكمل علف حيواني المنتجات النهائية

  مخلفات الطماطم المدخلات المطلوبة 

 ألياف غذائية)و معادن،وت، مكمل مستورد (فيتامينا المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 تجفيف وتقطيع  – بسيط  نوع العملية

 تقطيعو تجفيف في الشمس،  التكنولوجيا

 أرفف تجفيف وآلات تقطيع المعدات والمواد

 العمالة اليدوية  الموارد البشرية

 الروابط التجارية 

  يةالماش/ مزارع الدواجنمزارع  التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / محليا دولياً  وطنياًً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

  المكملاتبيع  مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض فقات الرأسماليةالن 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 والدواجن  ماشيةال مربيتوعية  التحدي الرئيسي

 عملية بسيطة المزايا

 الأثر 

 بشكل صديق للبيئة المخلفاتاستخدام  البيئي

 الزراعية، وتقليل تكاليف إنتاج اللحوم المخلفاتزيادة العائد على  الاجتماعي 

 
  



نوى التمور إلى علف حيواني لمزارع : بشأن فرص الأعمال 24رقم قائمة الحقائق 
 الماشية

 السوق

  نسبة عالية من البروتينبعلف حيواني  المنتجات النهائية

 نوى التمر والفرز الثاني من التمر المدخلات المطلوبة 

 الحيواني المصنع  العلف المنتجات المنافسة   

    عمليات الإنتاج

 عمليات يدوية وميكانيكية - بسيط  نوع العملية

 الجمع والطحن والتعبئة    التكنولوجيا 

 تغليف و آلات طحن  المعدات والمواد

 آلات ومشغلو -عمالة يدوية  الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

 الماشية  مزارع التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
/إقلي / محلياً مياً / وطنياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

 بيع العلف الحيواني مصدر تدفق الإيرادات

 متوسطة النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض لتشغيليةالنفقات ا 

 الاعتبارات 

 إدارة سلسلة الإمداد التحدي الرئيسي

 التكلفة حيث من تنافسي مشروع المزايا 

 الأثر 

 والتمور من الدرجة الثانية بشكل صديق للبيئة   المخلفاتاستخدام  البيئي

 زيادة العائد على الأنشطة الزراعية، وتقليل تكلفة إنتاج اللحوم الاجتماعي
  



عمال 25رقم قائمة الحقائق   للصناعاتزراعة الطماطم : بشأن فرص ا
الغذائية

السوق

 معجون الطماطم  حاصلات الطماطم  المنتجات النهائية

 أسمدةذور الطماطم والمعدات الزراعية وب   المدخلات المطلوبة

 الكبيرة المزارع من الطماطم محصول المنتجات المنافسة  

نتاجعمليات ا

 معجوناستخدام صنف معين من الطماطم لتصنيع  -بسيطة   نوع العملية
 الطماطم 

 التقليديه الزراعة التكنولوجيا 

 أرض، آلات زراعية    المعدات والمواد

اليدوية العمالة  الموارد البشرية

الروابط التجارية

 ) والكاتشب الصلصة الطماطم معجون مصانع( الغذائية اعاتصن التكاملات 

 منخفض القرب الجغرافي 

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

 ًاينطو

 موردو البذور التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

 ًايميلقإ

 منخفض - متوسط القرب الجغرافي

صائص الاقتصاديةالخ 

 الطماطم ليصامحبيع  مصدر تدفق 

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

الاعتبارات

 الحفاظ على جودة الحاصلات وانتقاء  المناسبة التحدي الرئيسي

 ميزة تنافسية نتيجة  الجويةعملية بسيطة،  المزايا

ثر ا

 استفادة أفضل بموارد المياه يالبيئ

 زيادة العائد على  الزراعية الاجتماعي



فائض الطماطم إلي عصير  :بشأن فرص الأعمال 26رقم قائمة الحقائق 
 الغذائية للصناعات

 السوق 

 عصير طماطم المنتجات النهائية

 طماطم المدخلات المطلوبة 

 نتجات المحلية الأخرىموعصير مستورد  المنتجات المنافسة   

    عمليات الإنتاج

 وميكانيكية  حرارية –بسيط   نوع العملية

 البسترة و التبخير،و التقطير،و المعالجة بالحرارة،و التقشير، التنظيف،  التكنولوجيا 

 آلة بسترةو مبخّر،و مبادل حراري،و آلة تقشير،و غسيل الة  المعدات والمواد

 إنتاج يآلات، مهندسا لة يدوية، مشغلوعما  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 صناعات الغذائية التكاملات الأمامية

  متوسط القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع فيالقرب الجغرا

 الخصائص الاقتصادية 

 الطماطم  عصيربيع  مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات في الغالب –مرتفعة  النفقات الرأسمالية

 النقلو المادة، تجهيز –متوسطة  النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

و  منا قوانين-نفقات رأسمالية مرتفعة  -التسويق؛ اعتماد المنتجات  التحدي الرئيسي
 ءسلامة الغذا

 ، ميزة تنافسية نتيجة الأحوال الجويةربح عاليةهوامش  المزايا 

 الأثر

 في الحاصلات بفضل التجهيز عالي القيمة المضافة المخلفاتتقليل  البيئي

 زيادة العائد على الأنشطة الزراعية الاجتماعي

 
  



لي كيماويات إ فائض الأسواق: بشأن فرص الأعمال 27 رقمقائمة الحقائق 
حيوية خاصة للصناعات الغذائية والدوائية (البيكتين من المانجو والليكوبين 

   من الطماطم)

 السوق

 المنتجات النهائية
ن (الليكوبيوالمواد الكيميائية الحيوية الخاصة (البكتين إلى مربى وعصير) 

 (البكتين إلى مواد طبيةو) طبية مواد الي الليكوبين( وإلى كاتشاب) 
 رابطة أو مالئة)

 قشر المانجو - )غير مصابة بالأمراض(الطماطم  مخلفاتطماطم،   المدخلات المطلوبة

 اصطناعيبكتين وليكوبين  المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 تجهيز كيميائي حيوي  نوع العملية

 التخمير والمعالجة الحرارية  التكنولوجيا

 جهاز تنقيةو مبادل حراري،و جهاز تقطير،وير، آلة تخم  المعدات والمواد

 عمالة يدويةو فنيون كيميائيون،و ،مشغلو آلاتوكيميائي،  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 الغذائية والدوائية اتصناع التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 المزارعون يةالتكاملات الخلف
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع المواد الكيميائية الحيوية مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات في الغالب –مرتفعة  النفقات الرأسمالية

 النقل وتجهيز المواد، واد الخام،تكلفة المو -منخفضة  النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 للصناعاتسلامة الغذاء و امن قوانينارتفاع النفقات الرأسمالية، استيفاء  التحدي الرئيسي
  لدوائيةا لوائح الصناعات الغذائية و

 المواد الاصطناعية عضوي منافس في السعر للحلول محل مكون المزايا

   الأثر

 بشكل صديق للبيئة مخلفاتالاستخدام  البيئي

زيادة العائد على الأنشطة الزراعية، زيادة مدخلات التصنيع المحلية في  الاجتماعي
 الدوائية الغذائية و الصناعات

 
  



 
 للصناعاتترشيح الألبان الفائق  :بشأن فرص الأعمال 28رقم قائمة الحقائق 

 الغذائية
 السوق 

 (البيرميت)ن الغني بالبروتين الجبن واللب لبن المنتجات النهائية

 اللبن الخام المدخلات المطلوبة 

 المنتجات المماثلة المستوردة المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 والميكانيكية الحرارية المعالجة -متوسط  نوع العملية

 ترشيح الفائقالوالجمع    التكنولوجيا 

 قالترشيح الفائ معدات  المعدات والمواد

 فنيون كيميائيون  وآلات مشغلو  ،عمالة يدوية الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

 وخصوصاً الجبن والزبادي صناعات الغذائية التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

  الماشيةمربو التكاملات الخلفية
/إقليمياً / و / محلياً طنياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 متوسط -مرتفع  القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية 

 الجبن واللبن الغني بالبروتين (البيرميت) لبنبيع  مصدر تدفق الإيرادات

 مرتفعة النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 ت الرأسمالية ارتفاع النفقا التحدي الرئيسي

 ربح عاليةهوامش  المزايا 

 الأثر 

 تقليل تكاليف نقل اللبن الخام البيئي

 عائدات أعلى لمربي الماشية الاجتماعي

 
  



 
 تقليم أشجارالنخيل: بشأن فرص الأعمال 29رقم قائمة الحقائق 

 السوق

 خدمة التقليم (استئجار) المنتجات النهائية

 تقليم)ال ت(آلا واتالاد المدخلات المطلوبة

 المقلمون التقليديون المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 ميكانيكية  - متوسط نوع العملية

 والتقليم التصميم والتصنيع  التكنولوجيا

 آلة تقليم  المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

 النخيل أشجار عمزار التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 الموردون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي 

 الخصائص الاقتصادية

 قليمخدمة الت مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 النشاط لزيادة مدربةالعمالة ال الي الوصول التحدي الرئيسي

 يوجد طلب كبير على الخدمة المزايا 

 الأثر

 انتاج البلح  زيادة جودة البيئي

 راعيةزيادة الإنتاجية وتقليل تكاليف الأنشطة الز الاجتماعي

 
 

  



تمور الدرجة الثانية إلى فركتوز  :بشأن فرص الأعمال 30رقم قائمة الحقائق 
 الغذائية للصناعات

 السوق

 الفركتوز للمعامل وصناعة الحلوى والمربى المنتجات النهائية

 تمور من الدرجة الثانية (متبقية من السوق الطازجة) المدخلات المطلوبة

 الذرة) شرباتدر أخرى للسكر (مصا المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 حرارية- متوسطة  نوع العملية

 التعبئة و والتركيز والتنقيه والترشيح الاستخلاص التكنولوجيا

 مبخراتو آلات فرز،و مرشحات،و جهاز استخلاص،  المعدات والمواد

 تصادي زراعيكيميائي/ خبير اق-مشغلو آلات  -عمالة يدوية  الموارد البشرية 

 الروابط التجارية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 صناعات الغذائية دولياً

 متوسط التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 إقليمياً / وطنياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية

/إقليمياً / وطنياً  وطنياً/إقليمياً / محلياً محلياً

 فعمرت القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الفركتوز مصدر تدفق الإيرادات

  عالية النفقات الرأسمالية 

 متوسطة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 اعتماد المنتجو التسويق التحدي الرئيسي

 صناعات الغذائيةمكون عضوي للحلول محل المواد الكيميائية في  المزايا 

 الأثر

 ن تمور الدرجة الثانيةالاستفادة م البيئي

 من تمور الدرجة الثانية زيادة العائد على الأنشطة الزراعية الاجتماعي 

 
 

  



 للصناعاتإلى مسحوق  التمور :بشأن فرص الأعمال 31رقم قائمة الحقائق 
 )الألبان والعصائر (لمصانع الغذائية

 السوق 

  روتم مسحوق المنتجات النهائية

 الطازج  بلحال المدخلات المطلوبة

 السكر المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 (رقابة على السلامة الغذائية) ةحراري  معالجة – متقدمة نوع العملية

 )المائعة الطبقة(تجفيف  بالرش والتجفيف الاستخلاص  التكنولوجيا 

 مجففاتو خلاطات،و مبخرات،و مرشحات،و جهاز استخلاص،  المعدات والمواد

 كيميائيون -مشغلو آلات  -عمالة يدوية   الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

 الألبان والعصائر  مصانع التكاملات الأمامية

 متوسط القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياًإقليمياً / دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / ياًمحل دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 روبيع مسحوق التم مصدر تدفق الإيرادات

 مرتفعة النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 اعتماد المنتجو التسويق التحدي الرئيسي

 ةمكون عضوي للحلول محل المواد الكيميائي المزايا 

 الأثر 

 الاستفادة من تمور الدرجة الثانية البيئي

 التمور زيادة العائد على الأنشطة الزراعية الاجتماعي 

 
 

  



 التمور الطازجة إلي مسحوق تمور :بشأن فرص الأعمال 32رقم قائمة الحقائق 
 للمخابز
 السوق

 يرمسحوق التمر للمخابز ومتاجر الحلوى ومحال العص المنتجات النهائية

 تمور طازجة المدخلات المطلوبة

 والبنجر السكر سكريات بسيطة من قصب المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 ميكانيكية  -بسيط  نوع العملية

 غربلةو طحن تجفيف، التكنولوجيا

 غرابيلومطحنة و تجفيف في الشمس المعدات والمواد

 تمشغلو آلا -عمالة يدوية  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 المخابز التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 ديةالخصائص الاقتصا

 بيع مسحوق التمور مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية 

 ةمنخفض النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات 

 تسويق منتج جديد نسبياً التحدي الرئيسي

 بديل منخفض التكلفة للسكر المزايا

 الأثر

 التمور من مختلفة أنواع باستخدام المخلفات تقليل البيئي

 زيادة العائد على التمور، وتقليل الضغط على صناعة السكر الاجتماعي

 
 

  



نوى التمور إلى مستحضرات : بشأن فرص الأعمال 33رقم قائمة الحقائق 
 تجميل
 السوق

 زيوت نوي التمور  مستخلص المنتجات النهائية

 رونوى التم المدخلات المطلوبة

 ضرات التجميلمواد كيماوية تستخدم في مستح المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 معالجة بسيطة  نوع العملية

 والاستخلاص الطحن الغسيل، التجفيف،  التكنولوجيا 

 جهاز استخلاصو الات طحن ،مجففات ،غسالات  المعدات والمواد

 ، فنيمشغلو آلاتعمالة،  الموارد البشرية

 الروابط التجارية 

 ات التجميل مستحضر صناعة التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 روبيع زيت نوى التم مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات –متوسطة  رأسماليةالنفقات ال

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات 

 إدارة لوجستيات سلسلة الإمداد ومراقبة الجودة التحدي الرئيسي

 المواد الاصطناعية عضوي منافس في السعر للحلول محل مكون المزايا

 الأثر

 بشكل صديق للبيئة المخلفاتاستخدام  البيئي

 على الأنشطة الزراعية العائد والصادرات ةدزيا الاجتماعي

 
 

  



للصناعات  ألياف نوي التمور :بشأن فرص الأعمال 34رقم قائمة الحقائق 
 الغذائية والدوائية

 السوق

 روألياف نوى التم المنتجات النهائية

 رونوى التم المدخلات المطلوبة

 مخلقة  بدائل المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 معالجة بسيطة  نوع العملية

 لفصلاو الطحنو التجفيف،و الغسيل، التكنولوجيا

 حناالمطو المجففات،وآلات الغسيل،   المعدات والمواد

 ، فنيمشغلو آلاتعمالة،  الموارد البشرية

 الروابط التجارية 

 صناعات الغذائية والدوائية التكاملات الأمامية

 منخفض -ط، دوائية متوس -أغذية  القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 روبيع ألياف نوى التم مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات –ة متوسط النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات 

 إدارة لوجستيات سلسلة الإمداد والحفاظ على جودة الإنتاج التحدي الرئيسي

 المواد الاصطناعيةعضوي منافس في السعر للحلول محل مكون  المزايا

 الأثر

  خلقةبديل عضوي للمادة الم البيئي

 ى الأنشطة الزراعيةزيادة العائد عل الاجتماعي

 
 

  



 
ر للاستخدام المنزلي والتم شربات :بشأن فرص الأعمال  35رقم قائمة الحقائق 

  وتجارة التجزئة والصناعات الغذائية
 السوق

 روالتم ودبس شربات المنتجات النهائية

 رمن الدرجة الثانيةوتم المدخلات المطلوبة

 السكر وسكر مختلف شربات أنواع المنتجات المنافسة   

    عمليات الإنتاج

 عملية حرارية  - متوسط  نوع العملية

 ، الترشيح والتركيزالإستخلاص  التكنولوجيا

 غلاياتو مرشحات،و جهاز استخلاص،  المعدات والمواد

 ، فني، مهندسمشغلو آلاتعمالة،  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 صناعات الغذائيةو المخابز،والمحلية، الكبيرة اجروالمت، منازلال التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
/إقليمياً / /  وطنياًمحلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
/إقليمياً / / محلياً وطنياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 روالتم دبس/ شرباتبيع  مصدر تدفق الإيرادات

 منخفض النفقات الرأسمالية

 منخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 وليةمادة الأالمنافسة محتملة مع الموردين على ذات  التحدي الرئيسي

 شرباتبديل صحي للأنواع الأخرى من ال المزايا

 الأثر

 جة الثانيةاستفادة أفضل من تمور الدر البيئي

 زيادة العائد على المنتجات الزراعية الاجتماعي

 
 

  



 منتجات زراعية للتصدير :بشأن فرص الأعمال 36رقم قائمة الحقائق 

 السوق

نب والموز والتمور عالو (المانجو ذات جودة عالية منتجات زراعية معبأة المنتجات النهائية
 والطماطم)

 )والطماطم والتمور والموز نبعالو راعية (المانجوالمنتجات الز المدخلات المطلوبة

 المنتجات الزراعية الأخرى من كل أنحاء العالم المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 معالجة بسيطة  نوع العملية

 و نظام التعبئة والتغليف في مناخ معين الجمع  التكنولوجيا

 في مناخ معيننظام التعبئة والتغليف   المعدات  والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 أسواق الفواكه الدولية التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / دولياً  دولياً/ وطنياًمحلياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع المنتجات الزراعية مصدر تدفق الإيرادات

 متوسطة النفقات الرأسمالية

 متوسطة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 وكسب ثقة السوق استيفاء شروط الاعتماد التحدي الرئيسي

 دة المنتج الزراعيميزة تنافسية في جو المزايا

 الأثر

 في المنتجات الزراعية تقليل  المخلفات البيئي

 الكثيفة فرص العملزيادة العائد على الأنشطة الزراعية،  الاجتماعي

 
 

  



منتجات غذائية منزلية ذات علامه  :بشأن فرص الأعمال37 رقم قائمة الحقائق 
  تجاريه
 السوق

 معبأة منزلية منتجات غذائية المنتجات النهائية

 منتجات منزلية المدخلات المطلوبة

 الأخرى من المزارعين الرئيسيينمن المنتجين  غذائيةالمنتجات ال المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 معالجة بسيطة  نوع العملية

 والتغليف التعبئة و والطبخ التحضير  التكنولوجيا

 الطبخا معدات المعدات والمواد

 عمالة منزلية وارد البشريةالم

 الروابط التجارية

 والمستهلكين التجزئةتجار التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 تصاديةالخصائص الاق

 بيع المنتجات المنزلية مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية

 مواد تغليف -منخفضة  النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 توسيع الإنتاج التحدي الرئيسي

 النفقات الرأسمالية والنفقات التشغيلية منخفضة المزايا 

 الأثر

 لمنتج الزراعي المحليتقليل النقل بالاعتماد على ا البيئي

 كثيف العمالة الاجتماعي

 
 

  



مكافحة الأفات بإستخدام مصائد  :بشأن فرص الأعمال  38رقمقائمة الحقائق 
 تالفيرومونا

 السوق

 الفيرومونات مصائد المنتجات النهائية

 الفيرومونات، المواد المدخلات المطلوبة 

 )اتكيماوي (مبيدات الآفات المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 الالات - بسيط  نوع العملية

 او المعدن )البلاستيكية  ،زجاجات(من ال مصائدتصميم وتصنيع ال  التكنولوجيا

 البلاستيكات والمعادن، والفيرومونات المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

 ونالمزارع التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 موردو المواد والفيرومونات التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/ دولياً  دولياً وطنياً

 منخفض –متوسط  القرب الجغرافي 

 الخصائص الاقتصادية

 وخدمة صيانتها مصائدلبيع ا مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلة –متوسطة  النفقات الرأسمالية

 المواد –متوسطة  النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 المنافسة مع مبيدات الآفات التقليدية وتوسيع نطاق الإنتاج والخدمات التحدي الرئيسي

 بتكلفة منخفضة الحشرات والمبيدات العضوية لمكافحة المبيدات المزايا 

 الأثر

 الوقاية من الآثار الضارة لمبيدات الآفات على الزراعة البيئي

 مبيدات الآفات منخفضة التكلفة تقلل تكاليف الأنشطة الزراعية. الاجتماعي

 
  



المكافحة الحيوية من  :بشأن فرص الأعمال 39رقم قائمة الحقائق 
 المستخلصات النباتية

 السوق

 الحيوية فاتالا مكافحة المنتجات النهائية

 نباتات خاصة المدخلات المطلوبة

 )كيماويات (مبيدات الآفات المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 معالجة حرارية  - بسيط  نوع العملية

 الاستخلاصو التقطير،  التكنولوجيا

 معدات التقطيرو الغلايات،  المعدات والمواد

 فنيونو الزراعة يف ومتخصص كيميائي الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

 المزارعون التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 عمرتف القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 لآفات عالية الجودةل حيوية مكافحة بيع مصدر تدفق الإيرادات

 ةمتوسط النفقات الرأسمالية

 ةمنخفض النفقات التشغيلية

 الاعتبارات 

 في الانتاج  التوسع التحدي الرئيسي

 منافس من حيث التكلفة للزراعة العضوية بديل  المزايا 

 الأثر

 على الزراعة الكيماوية من الآثار الضارة لمبيدات الآفات الوقاية البيئي

 تقليل تكلفة الأنشطة الزراعية  الاجتماعي

 
  



الفواكه والخضروات المجففة  :بشأن فرص الأعمال 40رقم قائمة الحقائق 
 )...الخ ب(بصل وثوم وطماطم ومانجو وموز وعن للاسواق ذات قوة شرائية 

 السوق 

(بصل وثوم  للاسواق ذات قوة شرائية خاصة فواكه وخضروات مجففة  ةالمنتجات النهائي
 ) الخ... وطماطم ومانجو وموز وعنب

 )والمانجو والموز والعنب الطماطمو المنتجات الزراعية (المانجو المدخلات المطلوبة

 البدائلمجففة باستخدام التجفيف الشمسي و محليةفواكه وخضروات  المنتجات المنافسة  
 وردةمست

    عمليات الإنتاج

 متوسطة نوع العملية

 مجفف شمسي (أو هواء ساخن) التكنولوجيا

 مبادلات حراريةوغلايات، و غرف تجفيف،، مجمِّع شمسي المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية 

 الروابط التجارية

  خاصة يةذات قوة شرائ الاسواق التكاملات الأمامية

 مرتفع الجغرافيالقرب 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 الفواكه والخضروات المجففة بيع مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة التجهيزات -متوسطة  النفقات الرأسمالية

 المستخدمة في التجهيز  المادة -  منخفضة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 الحفاظ على جودة الإنتاج التحدي الرئيسي

 عالية مضافة قيمة ذومنتج  المزايا

 الأثر

 من المخلفات الزراعية تقليلال البيئي

 الزراعية  نشاطاتال زيادة إيرادات الاجتماعي

 
  



الفواكه والخضروات المجففة  :بشأن فرص الأعمال 41رقم قائمة الحقائق 
 يللسوق المحل

 السوق 

 للسوق المحلية فواكه وخضروات مجففة منخفضة التكلفة المنتجات النهائية

لعنب والموز وا المانجوو والطماطم والثوم البصلالمنتجات الزراعية ( المدخلات المطلوبة
 )الخ....

التجفيف الشمسي أو  مجففة باستخدام محليةفواكه وخضروات  المنتجات المنافسة  
 التجفيف بالهواء الساخن بالاضافة الي البدائل المستوردة

    عمليات الإنتاج

 يدوية – بسيط نوع العملية

 تجفيف في الشمس التكنولوجيا

 أرفف  المعدات والمواد

 والصيانة تركيباتمالة يدوية للع الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 الأسواق المحلية التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع قرب الجغرافيال

 الخصائص الاقتصادية

 الفواكه والخضروات المجففة بيع مصدر تدفق الإيرادات

 ةمنخفض النفقات الرأسمالية

 التجهيز في المستخدمة المادة -  منخفضة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 مكافحة العدوى أثناء التجفيف في الشمس التحدي الرئيسي

 منخفضةال لإنتاجا تكاليف المزايا

 الأثر

 الزراعية  لمخلفاتتقليل ا البيئي

 زيادة العائد على الأنشطة الزراعية الاجتماعي

 
  



الفواكه والخضروات المجففة  :بشأن فرص الأعمال 42رقم قائمة الحقائق 
 للتصدير

 السوق

 فواكه وخضروات مجففة للتصدير المنتجات النهائية

 الطماطم)وجات الزراعية (المانجو، والعنب، المنت المدخلات المطلوبة

  الفواكه والخضروات المجففة المستوردة المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 الحرارية الطاقة - متوسط  نوع العملية

 التجفيف بالهواء الساخن /التجفيف بالتجميد والتركيب  التكنولوجيا

 معدات خفض ضغط لحظي و مجففات تجميدو غرف تسخين ,غلايات المعدات والمواد

 والصيانة للتركيبعمالة يدوية  الموارد البشرية

 الروابط التجارية

  دوليالسوق ال التكاملات الأمامية

 منخفض القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 دولياً دولياً

 المزارعون التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 الفواكه والخضروات المجففة بيع مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات - عالية النفقات الرأسمالية

 التجهيز في المستخدمة المادة - منخفضة  النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 نتج الزراعي ومراقبة الجودةموسمية الم التحدي الرئيسي

 ميزة تنافسية في جودة المنتج الزراعي وهوامش ربح مرتفعة المزايا

 الأثر

 تقليل مخلفات المنتجات الزراعية البيئي

 زيادة العائد على الأنشطة الزراعية الاجتماعي

 
 

  



لتغذية الحيوانات  كفءنظام : بشأن فرص الأعمال 43رقم قائمة الحقائق 
 ع الانتاج الحيواني ومزارع الدواجنلمزار

 السوق

 توفير وتحكم في التغذية أنظمة المنتجات النهائية

  وأدوات دنامع بلاستيك، المدخلات المطلوبة

تقليدية تغذية أنظمة المنتجات المنافسة    

    عمليات الإنتاج

 يدوي والالات – بسيط  نوع العملية

 والتشغيل التصميم  التكنولوجيا

 البلاستيكية  القوالبأدوات والالات و  المعدات والمواد

 والصيانة تركيباتعمالة يدوية لل الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 الدواجن انتاج الماشية و مزارع التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 منتجي البلاستيك  المواد و ورديم كاملات الخلفيةالت
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياًاقليمياً / دولياً

 متوسط القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 العلف الحيواني بيع مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات -  متوسطة النفقات الرأسمالية

 المواد زتجهي – منخفضة  النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 تصميم عالي الجودة التحدي الرئيسي

 الطلبمنتج شديد  المزايا

 الأثر

   غير الفعالةالتنتج من أنظمة التغذية  التي مخلفاتتقليل ال البيئي

  زيادة تنافسية إنتاج اللحومو التغذية تكاليف تقليل الاجتماعي 

 
 

  



 
 عآلات زراعية للمزار: البشأن فرص الأعم 44رقم قائمة الحقائق 

 السوق

 الآلات الزراعية المنتجات النهائية

 موردو المواد والمكونات المدخلات المطلوبة 

 الآلات المستوردة المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 الالات  – متقدم نوع العملية

 التصميم والتشغيل التكنولوجيا 

 زاء والعجلات والمحركاتالأجو المواد المعدات  والمواد

 العمالة اليدوية والعمالة الفنية الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 المزارع  أصحاب التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 موردو المواد والمكونات التكاملات الخلفية
/ / محلياً إقليمياً / وطنياً
 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 الآلات والأدوات بيع تدفق الإيرادات مصدر

 المال العامل  رأس –  منخفضة النفقات الرأسمالية 

 المواد  تجهيز –متوسطة  النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 توسيع الإنتاج التحدي الرئيسي

 النفقات الرأسمالية منخفضة االمزاي

 الأثر

 لا يوجد البيئي

 الزراعية نشاطاتال تكاليفتقليل  الاجتماعي

 
 

  



عمال 45رقم قائمة الحقائق   ةري متقدم مكونات  :بشأن فرص ا
 للمزارع

أنظمة

 السوق

 مكونات نظم الري الحديثة المنتجات النهائية

 وناتوالمك مورد المواد المدخلات المطلوبة

 نظم الري المستوردة مكونات المنتجات المنافسة  

نتاج     عمليات ا

 التركيبات  متوسطة نوع العملية

  تكاملالتصميم وال  التكنولوجيا

 المكونات و التحكم والات والحساسات مضخات،و مواد  المعدات والمواد

 عمالة يدوية وفنية الموارد البشرية

 يةالروابط التجار

 المزارعون التكاملات 

 مرتفع القرب الجغرافي

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

ًايميلقإ / ًايلحم  ًاينطو/

 موردو مكونات أنظمة الري التكاملات الخلفية

 / ًاينطو ًايميلقإ /  / ًايلحم
 ًايلود

 ًاينطو

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 أنظمة الري بيع!اداتمصدر تدفق 

 المال العامل  رأس -منخفضة  النفقات الرأسمالية

 المواد  تجهيز منخفضة  النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 ومراقبة الجودة عالية الجودة منتجات تصنيع التحدي الرئيسي

 ميزة تنافسية من حيث السعر المزايا

ثر  ا

 المياه  توفير البيئي

 د من نفقات الصادرات الخاصة  الزراعيةالح الاجتماعي



 
 

الخشب  نشارةفرش أرضيات من  :بشأن فرص الأعمال 46رقم قائمة الحقائق 
 لمزارع الدواجن

 السوق 

 فرش أرضيات منخفض التكلفة المنتجات النهائية

 والمخلفات الزراعية نشارة الخشب من المصانع المدخلات المطلوبة

 فرش الارضيات  بدائل لمنافسة  المنتجات ا

 عمليات الإنتاج   

 ميكانيكية - بسيط نوع العملية

 الجمع والتصنيف والتقطيع التكنولوجيا

 تقطيع تآلا المعدات والمواد

 العمالة اليدوية الموارد البشرية

 الروابط التجارية 

 الدواجن  مزارع التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
/ مح /إقليمياً / وطنياً لياً

 محلياً دولياً

 المنشآت الصناعية  التكاملات الخلفية

/  محلياً /إقليمياً / وطنياً
/ وطنياً دولياً  محلياً

 متوسط - مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 فرش الأرضيات بيع مصدر تدفق الإيرادات

 تكلفة الآلات -منخفضة  النفقات الرأسمالية

 تجهيز المواد  – منخفضة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 إدارة سلسلة الإمداد التحدي الرئيسي

 بسيطة  تقنية المزايا 

 الأثر

 بشكل صديق للبيئة المخلفاتالتخلص من  البيئي

 الحد من تكاليف إنتاج اللحوم بتوفير فرش أرضيات منخفض التكلفة الاجتماعي

 
  



ميكروبية لإنتاج الغاز  بادئات :بشأن فرص الأعمال 47رقم قائمة الحقائق 
 السماد الحيوي /

 السوق

 بادئات ميكروبية المنتجات النهائية

  سلالات ميكروبية المدخلات المطلوبة

 مستوردة بادئات ميكروبية  المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

  بيولوجي – متقدمة نوع العملية

 كاثر البكتيريالت التكنولوجيا

(محلي) نظام  لمنار فلو (ستائر هواء معقم)وأوتوكلاف، و حاضنات، والموادت المعدا
 تعبئة بالتفريغ

 معامل ينأخصائي بيولوجيا، فني  الموارد البشرية 

 الروابط التجارية 

  مزارعال التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي

 / /إقليمياً / وطنياً محلياً
 وطنياً/إقليمياً / محلياً اًدولي

 الميكروبات ومورد التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 دولياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 البادئات ميكروبيةبيع  مصدر تدفق الإيرادات

 مرتفعة النفقات الرأسمالية 

 المعمل، والمواد المستهلكة) متوسطة (نفقات صيانة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات 

المعرفة والمهارات الحصول علي  صعوبةالنفقات الرأسمالية مرتفعة،  التحدي الرئيسي
 التقنية

 قليلة  كمية إنتاجل مرتفع ربح هامش المزايا

 الأثر

مما يؤدي الي زيادة  السماد صناعة/ يزيد كفاءة وحدات الغاز الحيوي البيئي
 الانتاج  استدامة

 الريف في والسماد الغاز الحيوي انتاجيساعد على تمكين  الاجتماعي

 
 
 

  



 
أنظمة ضخ تعمل بالطاقة : بشأن فرص الأعمال 48رقم قائمة الحقائق 

 الشمسية للري في صحراء
 السوق

 مضخة تعمل بالطاقة الشمسية المنتجات النهائية

  لمعداتالمكونات الكهربية وا المدخلات المطلوبة

 مضخات الديزل المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 والتركيبات توصيل الأسلاكوالتصميم الكهربي،  -متوسط   نوع العملية

 التصميم وتوصيل الاسلاك والتركيبات  – متوسط التكنولوجيا 

ت محولاومضخات كهربائية، و ألواح طاقة شمسية،و أدوات كهربية،  والمواد المعدات
 كهربائية

 عمالة يدوية، عمالة فنية، مهندسون الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 أصحاب المزارع التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
/ /  محلياً إقليمياً / وطنياً
 /إقليمياً محلياً دولياً

 الكهربية معداتموردو ال التكاملات الخلفية
/ /إقليمياً / وطنياً  محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 الأنظمة وصيانتها بيع مصدر تدفق الإيرادات

 عامل المال الرأس  - منخفضة النفقات الرأسمالية

 صيانةو مرتبات، -توسطةم النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 وريدتكلفة النقل وسرعة الت التحدي الرئيسي

يوفر  – استرداد الاستثمار في تناقص مستمر نتيجة زيادة أسعار الديزل المزايا 
 الانظمة عليالمزيد من الاعتماد 

 الأثر 

 الحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون البيئي

 طاقة أرخص وأكثر اعتمادية لزراعة أفضل الاجتماعي

 
  



أنظمة إضاءة تعمل بالطاقة  :بشأن فرص الأعمال 49رقم قائمة الحقائق 
  الشمسية لمزارع الدواجن

 السوق

 أنظمة إضاءة تعمل بالطاقة الشمسية المنتجات النهائية

  معداتالمكونات الكهرباة وال المدخلات المطلوبة

 إضاءة من شبكة الكهرباء العمومية المنتجات المنافسة   

 عمليات الإنتاج   

 توصيل الاسلاك والتركيبات و يمتصم – ةمتوسط  نوع العملية

 النظام  تكامل التكنولوجيا

، LED مصابيحو محولات كهربائية،و ألواح طاقة شمسية،و أدوات كهربية،  المعدات والمواد
 بطارياتو

 عمالة يدوية، عمالة فنية، مهندسون الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 أصحاب مزارع الدواجن التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 الكهربية معداتموردو ال التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 الأنظمة وصيانتها بيع مصدر تدفق الإيرادات

 رأس المال العامل  – ةمنخفض ات الرأسماليةالنفق

 صيانةو مرتبات، - ةمتوسط النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 تكلفة النقل وسرعة التوريد التحدي الرئيسي

 استرداد الاستثمار في تناقص مستمر نتيجة زيادة أسعار الديزل المزايا 

 الأثر 

 لكربونالحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد ا البيئي

 طاقة أرخص وأكثر اعتمادية لزراعة أفضل الاجتماعي

 
 
 
 
  



 
نظام تهوية يعمل بالطاقة  :بشأن فرص الأعمال 50رقم قائمة الحقائق 

 الشمسية لمزارع الدواجن
 السوق

 أنظمة تهوية تعمل بالطاقة الشمسية المنتجات النهائية

  معداتالمكونات الكهربية وال المدخلات المطلوبة

 التهوية باستخدام شبكة الكهرباء العمومية المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 وتوصيل الاسلاك والتركيبات  تصميم –متوسط   نوع العملية

 الأنظمة  تكامل التكنولوجيا

 مراوحو محولات كهربائية،و ألواح طاقة شمسية،و أدوات كهربية،  والموادالمعدات 

 الة يدوية، عمالة فنية، مهندسونعم الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 أصحاب مزارع الدواجن التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 الكهربية معداتموردو ال التكاملات الخلفية
/  محلياً /إقليمياً / وطنياً
 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الأنظمة وصيانتها مصدر تدفق الإيرادات

 رأس المال العامل  – منخفضة النفقات الرأسمالية

 صيانةو مرتبات، - متوسطة النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 تكلفة النقل وسرعة التوريد التحدي الرئيسي

 ي تناقص مستمر نتيجة زيادة أسعار الديزلاسترداد الاستثمار ف المزايا 

 الأثر 

 الحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون البيئي

 طاقة أرخص وأكثر اعتمادية لزراعة أفضل الاجتماعي

 
 
  



 
سخانات شمسية منخفضة  :بشأن فرص الأعمال 51رقم قائمة الحقائق 

 التكلفة لانتاج الماشية
 السوق

 نظام تدفئة حرارية بالطاقة الشمسية المنتجات النهائية

  مكوناتالمواد وال المدخلات المطلوبة

 بخزانات البوتان  سخينالت المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 بالآلاتالتصميم الميكانيكي و -متوسط   نوع العملية

 التصميم والتصنيع والتجميع التكنولوجيا

 بيبأناو مجمِّع،  المعدات والمواد

 عمالة يدوية، عمالة فنية، مهندسون الموارد البشرية

 الروابط التجارية

  ماشيةأصحاب مزارع ال التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 موردو المعدات والمكونات التكاملات الخلفية
/إقليمياً / /  محلياً وطنياً

 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الأنظمة وصيانتها تدفق الإيرادات مصدر

 رأس النال العامل  – منخفضة النفقات الرأسمالية

 صيانةو مرتبات،- ةمتوسط النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 بالنسبة للمربين  نظاملل المبدئية تكلفةالارتفاع  التحدي الرئيسي

  وتانبال خزانات استرداد الاستثمار في تناقص مستمر نتيجة زيادة أسعار المزايا 

 الأثر 

 الحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون البيئي

  للماشية طاقة أرخص وأكثر اعتمادية لتربية  أفضل الاجتماعي

 
 
 
 
  



 
خانات شمسية منخفضة س :بشأن فرص الأعمال 52رقم قائمة الحقائق 
 التكلفة للمنازل

 السوق

 الطاقة الشمسية سخانات المنتجات النهائية

  معداتالمواد وال المدخلات المطلوبة

 الغاز الطبيعي سخاناتالكهربية و السخانات المنتجات المنافسة   

    عمليات الإنتاج

 التصميم الميكانيكي والآلات - متوسط  نوع العملية

 التصميم والتصنيع والتجميع نولوجياالتك

 خزاناتو أنابيب،ومجمِّع،   المعدات والمواد

 مهندسونو عمالة فنية،و عمالة يدوية، الموارد البشرية

 الروابط التجارية

  المنازل التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 والمكونات المعداتموردو  التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الأنظمة وصيانتها مصدر تدفق الإيرادات

 رأس المال العامل  – منخفضة النفقات الرأسمالية

 يانةصو مرتبات، - ةمتوسط النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 للمستهلك نظامل المبدئية تكلفةالارتفاع  التحدي الرئيسي

 البوتان خزاناتص مستمر نتيجة زيادة أسعار استرداد الاستثمار في تناق المزايا 

 الأثر 

 الحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون البيئي

 ل بتكلفة أق اعتمادية أكثرمصدر طاقة مستدام و الاجتماعي

 
 
 
 
  



 
 

انظمة طاقة شمسية غير  بشأن فرص الأعمال: 53رقم قائمة الحقائق 
 موصولة بالشبكة للمزارع

 السوق

 أنظمة طاقة شمسية المنتجات النهائية

 المعدات والمكونات المدخلات المطلوبة

 مولدات الديزل المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 ميم والدمجالتص -متوسطة   نوع العملية

 الدمجالتصميم و التكنولوجيا

 والبطاريات والمحولات، والكابلات، ألواح الطاقة الشمسية،  المعدات والمواد

 مهندسونو عمالة فنية،و عمالة يدوية، الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 الريفية اطقالمنأصحاب المزارع في  التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 الكهربية والمكونات معداتموردو ال التكاملات الخلفية
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الأنظمة وصيانتها مصدر تدفق الإيرادات

 رأس المال العامل  – منخفضة النفقات الرأسمالية

 صيانةو مرتبات، - ةمتوسط النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 نظاملل المبدئية تكلفةالارتفاع  التحدي الرئيسي

 وتانالب خزانات استرداد الاستثمار في تناقص مستمر نتيجة زيادة أسعار المزايا 

 الأثر 

 لكربونالحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد ا البيئي

 طاقة أرخص وأكثر اعتمادية للزراعة الريفية الاجتماعي

 
 
  



 
أنظمة مكافحة الآفات تعمل  :بشأن فرص الأعمال 54رقم قائمة الحقائق 

 بالطاقة الشمسية للمزارع
 السوق

 نظام مكافحة الآفات بالطاقة الشمسية المنتجات النهائية

  داتمعالمكونات الكهربية وال المدخلات المطلوبة

 التهوية باستخدام شبكة الكهرباء العمومية المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 دمج النظام -متوسط   نوع العملية

 ألواح طاقة شمسية ومصابيح أشعة فوق بنفسجية التكنولوجيا

مصابيح ومحولات كهربائية، وألواح طاقة شمسية، وأدوات كهربائية،   المعدات والمواد
 فوق بنفسجية أشعة

 عمالة يدوية، عمالة فنية، مهندسون الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 المزارعون التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 وطنياً/إقليمياً / محلياً دولياً

 الكهربية  معداتموردو ال التكاملات الخلفية
/إقليمياً / و / محلياً طنياً

 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الأنظمة وصيانتها مصدر تدفق الإيرادات

 رأس المال العامل  – منخفضة النفقات الرأسمالية

 صيانةو مرتبات،- متوسطة النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 اًإقناع العملاء بالمنتج الجديد نسبي التحدي الرئيسي

 استرداد الاستثمار في تناقص مستمر نتيجة زيادة أسعار الديزل المزايا 

 الأثر 

من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون وبديل لمكافحة الآفات الحد البيئي
 الكيماوية

 مكافحة أرخص وأفضل للآفات الاجتماعي

 
 
  



 
 زارعألات تجفيف للمبيع  :بشأن فرص الأعمال 55رقم قائمة الحقائق 

 السوق

 آلات تجفيف المنتجات النهائية

 ومكونات  مواد المدخلات المطلوبة

 الشمسي  التجفيف المنتجات المنافسة  

 عمليات الإنتاج   

 التصميم الميكانيكي والآلات -متوسط   نوع العملية

 التصميم والتصنيع والتجميع التكنولوجيا

 أرففو زانات،خو أنابيب،ومجمِّع،   المعدات والمواد

 مهندسونو عمالة فنية،و عمالة يدوية، الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 المزارعون التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

 /إقليمياً / وطنياً محلياً دولياً

 والمكونات المعداتموردو  التكاملات الخلفية
/إقليمياً  / محلياً / وطنياً

 وطنياً دولياً

 منخفض القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع الأنظمة وصيانتها مصدرتدفق الإيرادات

 رأس المال العامل  – منخفضة النفقات الرأسمالية

 صيانةو مرتبات،- متوسطة النفقات التشغيلية 

 الاعتبارات

 توسيع الإنتاج التحدي الرئيسي

 الطلب علي المنتج ارتفاع  المزايا 

 الأثر 

  المحاصيل مخلفات ت غاز ثاني أكسيد الكربون وتقليلالحد من انبعاثا البيئي

 ر أداة للمزارعين لزيادة تدفقات الإيراداتيتوف الاجتماعي

 
 
 
  



 
 

وقود بديل للصناعات كثيفة  :بشأن فرص الأعمال 56رقم قائمة الحقائق 
 الطاقة
 السوق

 مقطعة ومضغوطة قصب وقود بديل على هيئة مصاصة ائيةالمنتجات النه

أيضا و التمورنخيل  سعفقصب السكر أو الكتلة الحيوية من  مصاصة المدخلات المطلوبة
 الخشبية المخلفات

 اتالحفري منوقود  المنتجات المنافسة  

    عمليات الإنتاج

 المواد  تجهيز – متوسط نوع العملية

 بس وقصتقطيع وك التكنولوجيا

 آلات تقطيع ومعدات كبس  المعدات والمواد

 سائقونو مشغلو آلات،و عمالة يدوية، الموارد البشرية

 الروابط التجارية

 كثيفة الطاقة  عاتالصنا التكاملات الأمامية

 مرتفع القرب الجغرافي 
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 المزارعون فيةالتكاملات الخل
 / /إقليمياً / وطنياً محلياً

/إقليمياً / وطنياً دولياً  محلياً

 مرتفع القرب الجغرافي

 الخصائص الاقتصادية

 بيع وقود بديل مصدر تدفق الإيرادات

 رأس المال العامل  – متوسطة النفقات الرأسمالية

 صيانةو مرتبات،- متوسطة النفقات التشغيلية

 الاعتبارات

 توسيع الإنتاج دي الرئيسيالتح

 شديد التنافسية السعرية   المزايا

 الأثر

 المحاصيل مخلفاتالحد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون وتقليل  البيئي

 تقليل الاعتماد على واردات الطاقة الاجتماعي

 




